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Развитие структуры управления организаций или предприятий в со-

временных условиях не представляется возможным без применения инфор-

мационных технологий. Одна из главных целей этого развития в организации 

- это информированность работников, создание более совершенствованных 

рабочих мест, обучение специалистов для перехода на более высокий уро-



вень работы. Для успешного проведения рабочего процесса необходимо 

снижать время принятия решений, что неизменно приведет к увеличению 

скорости передачи данных и обработки полученных данных на базе приме-

нения новых информационных технологий [1].  

При применении автоматизированных систем управления [1, 2]: 

1. Ведется контроль и учет в процессе перевозки пассажиров в автома-

тическом режиме, в результате чего есть возможность увеличения числа вы-

полненных рейсов и контроль, за точностью исполнения расписания движе-

ния автобусов.  

2. В несколько раз повышается информационное обеспечение, благода-

ря автоматизации сбора информации, передачи ее на компьютер, обработки 

информации, хранения и выдачи информации в реальном времени.  

Так возникла целесообразность использовать высокочастотной навига-

ционной системы ГЛОНАСС и телекоммуникационных систем для обеспе-

чения соответствующего функционирования городских, пригородных и меж-

дугородных перевозок. Система ГЛОНАСС разрабатывалась и внедрялась 

как система двойного назначения. В первую очередь, для обеспечения на-

циональной безопасности Российской Федерации, а во вторую очередь для 

решения гражданских проблем, требующих высокоточного позиционирова-

ния. 

С помощью системы «ГЛОНАСС» можно не только обеспечивать мо-

ниторинг транспорта, но и влиять на активную безопасность, тем самым 

снижая количество дорожно-транспортных происшествий и как следствие 

снижение социально-экономических потерь от ДТП [3]. 

Организационные структуры систем управления автотранспортом су-

щественно зависят от особенностей вида транспорта, объёма и структуры пе-

ревозок, характера производственных функций организации, принятого по-

рядка работы, определяемого технологическим процессом, и других факто-

ров. 



Специфическая особенность отдела автотранспорта в целом состоит в 

том, что производственный процесс в нем складывается из работы подвиж-

ного состава на линии и технического обслуживания транспортных средств 

на производственной базе [4].  

С 2015 по 2017 годы в ФГБОУ ВО Мичуринском ГАУ структура под-

разделений университета не имела существенных изменений. Одним из 

принципов построения структуры университета является иерархичность [3]. 

Руководителем университета является ректор. Следующая ступень иерархи-

ческой лестнице проректора по учебной работе, по научной и инновационной 

работе по экономике и т.д. 

В процессе организации становления работы отдела автотранспорта 

университета в начале календарного года было организовано поступление от 

проректоров и начальников отделов заявок на использование автомобилей 

отдела автотранспорта на ближайший календарный год. На основании посту-

пивших заявок в отдел автотранспорта в каждом из перечисленных годов 

складывалась периодичность потребностей автомобилей, что способствовало 

планированию и распределению нагрузки на подвижной состав отдела. Со-

гласно заявок от подразделений отделом автотранспорта в 2015 году было 

выполнена 731 заявка на автомобили отдела, в 2016 году 809 заявок и 2017 

году 932 заявки [3, 5]. Из приведенных цифр видно, что с каждым годом про-

исходит увеличение потребности в автомобилях в университете. Одним из 

основных факторов увеличения количества заявок на транспорт это сниже-

ние количества потенциальных абитуриентов в ближайших районах и по-

требность увеличения профориентационной работы с увеличением количест-

ва школ и колледжей. Второй причиной увеличения заявок является увели-

чение проведения выездных олимпиад для потенциальных абитуриентов 

университета в школах и колледжах Тамбовской области, а также тестирова-

ние выпускников школ и колледжей. Если провести анализ, то можно уви-

деть следующие данные: 2015 году по отделам проректора по непрерывному 

образованию отвечающие в университете за профориентационную работу, 



олимпиады в школах и колледжах, а так же прием абитуриентов было вы-

полнено 192 заявки, в 2016 году их уже было 237 и 2017 году соответственно 

259 заявок [5, 6]. 

За счет увеличения практических занятий в ведущих хозяйствах Там-

бовской области происходит увеличение заявок и в отделе проректора по 

учебной работе со 156 заявок в 2015 году до 184 заявок в 2017 году. По дру-

гим отделам проректоров и начальников отделов с 2015 года по 2017 год то-

же наблюдается не существенное увеличение количества заявок на авто-

транспорт.  

Транспортные маршруты отделов проректора по учебной работе и про-

ректора по непрерывному образованию разрабатываются и утверждаются в 

начале календарного года и в основном охватывают в большей степени Там-

бовскую область и близлежащие населенные пункты Липецкой и Рязанской 

области. Все поездки строго распланированы по месяцам и дням согласно 

графика посещения. Рассчитываются перемещения до места назначения и 

возвращения с расчетом рабочего времени и светового дня с помощью про-

граммного обеспечения «Wialon hosting» технологии ГЛОНАСС.  

В процессе применения процессного подхода в отделе автотранспорта 

и с правильным построением иерархической структуры в организации управ-

ления отделом автотранспорта и правильным подходом к организации пере-

возок с помощью программного обеспечения «Wialon hosting» технологии 

ГЛОНАСС, с увеличением заявок на автотранспорт относительно 2015 года 

(731 заявка) к 2017 году (932 заявки) произошло значительное снижение про-

бега транспортными единицами отдела автотранспорта. Так в 2015 году он 

составлял 590143,95 км, а в 2017 году уже 548730,35 км. Все это в значитель-

ной степени приводит к сокращению затрат на техническое обслуживание. 

Проведение технического обслуживания проводится на основании пробега 

автомобиля, соответственно проведение технического обслуживания напря-

мую связано с системой мониторинга автомобиля. Теперь дадим экономиче-

скую оценку применения спутниковой навигационной технологии на базе 



системы ГЛОНАСС на базе ФГБОУ ВО Мичуринский ГАУ при проведении 

технического обслуживания с заменой моторного масла и расходных мате-

риалов, таких как масляный фильтр, воздушный фильтр и в некоторых мо-

дификациях автомобилей как салонный фильтр. Посчитаем пробег автомо-

билей за 2015 год, кода не использовались навигационные технологии и 

сравним его с 2016 и 2017 годом, когда применялась навигационная система 

с мониторингом автотранспорта (таблица 1,2). 

Таблица 1  

Данные отдела автотранспорта ФГБОУ ВО Мичуринского ГАУ. 

Модель автомоби-

ля и его регистра-

ционный номер 

Пробег автомобилей по годам, ки-

лометры 

Количество замен масла по 

годам, штук 

2015 2016 2017 2015 2016 2017 

ГАЗель-3221 

Е 447 АА 68 

17568 16158 13862 2 2 1 

ГАЗель-33023 

Е 477 АА 68 

38063 29877 28388 4 3 3 

ГАЗель-322132 

К 277 АА 68 

26909 22447 13946 3 2 1 

ГАЗель-3221 

Е 446 АА 68 

13941 11123 5636 1 1 1 

ГАЗель-322132 

К 609 ВО 68 

23921 23437 6159 2 2 1 

Таблица 2  

Данные отдела автотранспорта ФГБОУ ВО Мичуринского ГАУ. 

Модель автомоби-

ля и его регистра-

ционный номер 

Количество моторного масла ис-

пользованного для проведения ТО 

по годам, литров 

Денежных средств потрачен-

ных на техническое обслужи-

вание с заменой масла, фильт-

ров, рублей.  

2015 2016 2017 2015 2016 2017 

ГАЗель-3221 

Е 447 АА 68 

12 12 6 3030,00 3030,00 1515,00 

ГАЗель-33023 

Е 477 АА 68 

24 18 18 5140,00 4545,00 4545,00 



ГАЗель-322132 

К 277 АА 68 

18 12 6 5140,00 3030,00 1515,00 

ГАЗель-3221 

Е 446 АА 68 

6 6 6 1515,00 1515,00 1515,00 

ГАЗель-322132 

К 609 ВО 68 

12 12 6 3030,00 3030,00 1515,00 

ИТОГО: 17855,00 15150,00 10605,00 

- стоимость моторного масла полусинтетика -175,0 рублей за литр; 

-стоимость фильтра масляного – 235,0 рублей за штуку; 

-стоимость фильтра воздушного – 230,0 рублей за штуку; 

Выводы. Методом сравнительного анализа собранных за три года дан-

ных можно сделать вывод о том, что применение спутниковой навигацион-

ной системы ГЛОНАСС/GPS совместно с правильной организацией работы 

отдела автотранспорта на основании процессного подхода в управлении дает 

значительный эффект экономии денежных средств для университета, а также 

способствует рациональному использованию автотранспортного парка.  
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