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Эффективное управление сельскохозяйственным производством не-

возможно без постоянного экономического анализа затрат и себестоимости 

продукции в целом и контроля за ними. 

Организация контроля затрат строится на следующих принципах: 

-неизменность принятой методологии учета затрат на производство и каль-

кулирования себестоимости продукции в течение года; 

-полнота отражения в учете всех фактов хозяйственной деятельности; 

-правильное отнесение расходов и доходов к отчетным периодам; 

-разграничение в учете текущих затрат на производство и капитальные вло-

жения; 

-регламентация состава себестоимости продукции;  

-согласованность фактических показателей себестоимости продукции с нор-

мативными и плановыми. Внутренний контроль должен осуществляться по-

стоянно с использованием методов контроля в процессе ежедневного выпол-

нения возложенных на сотрудников отделов должностных обязанностей.[3] 

В то же время для эффективного ведения производства продукции 

сельского хозяйства, повышения ее рентабельности в условиях рынка необ-

ходимы оперативный анализ и контроль затрат, корректировка производ-

ственных заданий и регулирование выпуска готовой продукции по мере 

необходимости. Поскольку источником информации для осуществления ука-

занных функций управления является управленческий учет, то он должен 

обеспечивать оперативной, достоверной и уместной (полезной) информацией 

руководителей и специалистов организации для управления производством. 

Отсюда возникает необходимость внедрения прогрессивных форм и методов 

ведения управленческого учета, а также его совершенствования в таком 

направлении, чтобы, во-первых, значительно снизить период и сократить 

путь документооборота, а также ликвидировать пассивную работу счетных 

работников и дублирование бухгалтерских записей, во-вторых, усилить кон-

трольные функции учета, повысить его оперативность, достоверность, дей-

ственность и превратить учет в механизм оперативного анализа производ-



ственных факторов, управления издержками и результатами производства по 

стратегии развития сельскохозяйственной деятельности в каждой организа-

ции и их структурных подразделениях. Все это достигается путем выбора и 

использования наиболее оптимальной модели производственного учета в со-

четании с системами управленческого учета затрат на производство продук-

ции.[1] 

Большое значение для организации управленческого учета и контроля 

затрат на производство сельскохозяйственной продукции имеет моделирова-

ние номенклатуры этих затрат исходя из их классификации по отношению к 

объему производства (на переменные, условно-переменные, постоянные) и 

способу включения в себестоимость продукции (на прямые и косвенные). 

Соединив эти два классификационных признака в один (по отношению 

к объему производства и способу включения в себестоимость продукции), 

затраты в управленческом учете можно подразделять на следующие группы: 

- прямо-переменные затраты; 

- косвенно-переменные; 

- постоянные. 

Данная классификация затрат в сельском хозяйстве позволяет надле-

жащим образом их учитывать, контролировать, а также оценивать эффектив-

ность произведения этих затрат по конкретным объектам производства (сель-

скохозяйственным культурам, группам культур, сельскохозяйственным жи-

вотным, группам животных), отраслям (растениеводство, животноводство) и 

подразделениям - центрам ответственности (бригадам, цехам, фермам). 

Контроль затрат – это умение экономить ресурсы и максимизировать 

отдачу от них. Отчасти поставленную задачу можно решить, используя на 

предприятиях бюджетное планирование. Бюджеты являются ключевым ин-

струментом системы управленческого контроля. 

В целях организации системы управления затратами через механизм их 

бюджетирования одновременно с бюджетом производства в подразделениях 

сельскохозяйственных организаций следует составлять бюджет для центра 



затрат. Сведения о различных производственных затратах позволяют сфор-

мировать бюджет производственных затрат центров ответственности по каж-

дому виду продукции. Этот бюджет должен содержать информацию об ожи-

даемых затратах, основанную на концепции контролируемых затрат. Все за-

траты должны быть закреплены за определенными подразделениями и кон-

кретными подотчетными лицами. Фактические результаты сравнивают с за-

планированными величинами в отчетах об использовании бюджета по каж-

дому центру ответственности. Каждый центр ответственности влияет на ра-

боту других центров ответственности и сам зависит от их деятельности, по-

этому отчет каждого уровня управления должен быть взаимосвязан с отчет-

ностью предприятия в целом. . [2] Внутрихозяйственная отчетность должна 

содержать те показатели, которые подконтрольны данному центру ответ-

ственности и на динамику которого они могут оказать влияние. Для поясне-

ния статей со значительным отклонением должна приводиться расшифровка, 

показывающая причины возникших отклонений, принятые меры и другая не-

обходимая информация. Таким образом, отчетность по центрам затрат вы-

полняет контрольную функцию и обеспечивает аппарат управления инфор-

мацией о ходе производственного процесса и динамике затрат. Эффектив-

ность и обоснованность принятых бюджетов выявляется тогда, когда сопо-

ставляются плановые показатели с фактическими результатами. Для этого на 

предприятии могут быть составлены как статические, так и гибкие бюджеты. 

Статический бюджет отражает сам факт достигнутого или не достигнутого ре-

зультата. С его помощью сравнивают и анализируют только абсолютные значе-

ния показателей, как в денежном, так и в процентном отношениях.  Возможно-

сти более детального анализа статический бюджет не предоставляет. В 

этих целях  используют гибкий бюджет. В гибком бюджете предусматривается 

несколько альтернативных вариантов объема реализации. Он учитывает изме-

нение затрат и доходов в зависимости от изменения уровня продаж и представ-

ляет собой динамическую базу для сравнения достигнутых результатов с запла-

нированными показателями. Гибкий бюджет позволяет пересчитывать ожидае-



мые затраты на фактический объем производства. Таким образом, система 

бюджетирования, основанная на контролируемом прогнозе, имеет целый ряд 

достоинств и в современных условиях является одним из наиболее передовых 

методов  контроля затрат и управления. 
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