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Ключевая задача действующего механизма управления затратами в 

организациях аграрного сектора экономики – это достижение максимально 

эффективной структуры затрат, которая была бы способна достичь высокой 

степени достоверности расходов предприятия в условиях наличия широкого 

спектра воздействующих внешних и внутренних факторов. При этом сам 

механизм управления строится на основе общепринятых базисных показателей 

как теоретических, так и методологических. Одновременно с этим система 

управления затратами в сельскохозяйственных организациях имеет ряд 

особенностей, обусловленных спецификой аграрного сектора [6]. Среди таких 

нетрадиционных принципов управления затратами в сельскохозяйственных 

организациях можно выделить: 

-интеграция с единой продовольственной политикой страны в целом и 

отдельных регионов; 

-принцип классификации затрат по видам технологических процессов; 

-принцип аккумуляции на уровне центров производственной и 

финансовой ответственности; 

-принцип научного обоснования затрат, а также рациональности.  

Применяемые сегодня в практике работы сельскохозяйственных 

организаций механизмы и процессы управления затратами зачастую не 

принимают во внимание изменяющиеся параметры внутренней и внешней 

среды, не достаточно объективно оценивают степень насыщения внутреннего 

рынка аналогичной продукцией и, как следствие, происходит рост издержек на 

хранение и доставку продукции, ее реализацию. 

Практика показывает, что при разработке эффективной модели 

управления затратами сельскохозяйственной организации не всегда 

учитывается специфика аграрной отрасли, а обращается внимание только на 

характер использования всех видов ресурсов: от технических до трудовых. В 

связи с этим видится важным в конкретной сельскохозяйственной организации 

создавать свою уникальную модель управления затратами, основанную на 

применении экономико-математической модели, а также с учетом 



альтернативности и вариативности проектов. При этом модели должны 

предусматривать и варианты оценки итоговой результативности [7]. Как 

следствие, механизм управления затратами будет способствовать созданию 

условий для экономного расходования имеющихся ограниченных ресурсов. 

Особенно важно формирование адекватных моделей для организаций, 

занимающихся производством плодовой продукции, поскольку можно 

разработать для отдельной культуры наиболее подходящие технологические 

схемы, обеспечивающие высокую урожайность при одновременной 

оптимизации затрат [2].  

Проведем анализ состава и структуры затрат на основное производство 

ООО «Агрофирма СадМашСервис» (таблица 1). 

 

Таблица1  

Динамика состава и структуры затрат на основное производство ООО «Агрофирма 

СадМашСервис» за 2019-2021 годы 

Показатели 

2019 год 2020 год 2021 год 

Отклонение 2021 

года от 2019 года 

(+,-) 

сумма, 

тыс. 

руб. 

уд.вес, 

% 

сумма, 

тыс. 

руб. 

уд.вес, 

% 

сумма, 

тыс. 

руб. 

уд.вес, 

% 

абс., 

тыс. 

руб. 

в 

структуре, 

п.п. 

Материальные 

затраты 
19569 69,6 21404 67,8 31774 49,8 +19205 -19,8 

Оплата услуг 

сторонних 

организаций 

3003 10,7 2523 8,0 1304 2,0 -2699 -8,7 

Затраты на 

оплату труда 
3669 13,1 4721 15,0 4895 7,7 +1226 -5,4 

Отчисления 

на социальные 

нужды 

1148 4,1 1474 4,7 1524 2,4 +376 -1,7 

Амортизация 289 1,0 494 1,6 1143 1,8 +854 +0,8 

Прочие 

затраты 
444 1,5 931 2,9 23157 36,3 +22713 +34,8 

Итого затрат 28122 100,0 31547 100,0 63797 100,0 +35675 х 

 

Из таблицы видно, что практически 70% всех расходов на основное 

производство сформированы за счет материальных расходов. Также 

значительны расходы на оплату труда, отчисления на социальные нужды и 



оплату услуг сторонних организаций. В совокупности данные расходы в 

среднем за анализируемый период составляют более 20 % всех затрат. 

Полагаем, что для комплексной реализации задач финансового 

менеджмента в части управления затратами важно достичь интеграции 

отдельных элементов организационно-экономического механизма в единое 

пространство [5]. При этом можно предложить следующие 

мероприятияорганизационного и экономического характера (рисунок 1).  

 

 

 

 

 

 

 

ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ 

МЕРОПРИЯТИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 

МЕРОПРИЯТИЯ 

-создание центров ответственности, 

принимающих на себя обязанности 

по управлению затратами, а также 

оценка объема указанной 

ответственности,   

-формирование отельных служб, 

занимающихся управлением 

затратами сельскохозяйственной 

организации (можно предусмотреть 

аналогичный функционал в рамках 

действующей организационной 

структуры) 

-формирование и внедрение модели 

мотивации сотрудников в 

применении ресурсосберегающих 

технологий,  

-разработка уникальной 

амортизационной политики, 

основанной на безусловном 

выполнении действующего 

законодательства и с учетом 

потребностей производства, 

-разработка индивидуальной 

политики управления затратами в 

сельскохозяйственной организации  

  

 

Рисунок 1 – Содержание основных мероприятий по оптимизации затрат сельскохозяйственных 

организаций 

При формировании действенной модели управления затратами в 

сельскохозяйственной организации очень эффективно использовать широкий 

спектр индикаторов деятельности. Они не только отражают текущую ситуацию 
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по затратам, но и дают возможность провести оперативное реагирование на все 

изменения, своевременно и с максимальной отдачей осуществить 

корректирующие мероприятия.   

Полагаем, что при формировании механизма управления затратами в 

сельскохозяйственной организации важно исходить из принципа 

индивидуального подхода. То есть учитывать все уникальные, индивидуальные 

особенности предприятия, специфику его деятельности, особенности 

производимой продукции. Только в этом случае можно достичь максимально 

высокогоэффекта от   внедрения и реализации современных механизмов 

управления затратами [1]. В конечном итоге это позволит решить проблему 

круглогодичного обеспечения населения сельскохозяйственной продукцией 

отечественного товаропроизводителя [4]. 
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