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Аннотация. Осуществление сельскохозяйственного производства 

невозможно при ограниченности одного из производственных ресурсов - 

оборотных средств, участвующих как в производственном процессе, так и в 

процессе обращения. Производственные оборотные фонды требуют 

постоянного пополнения для обеспечения эффективного производства 

конечного продукта в условиях постоянно растущих цен на них, фонды 

обращения - сбыта готовой продукции по наиболее выгодным каналам, что в 

совокупности определяет уровень показателей эффективности их 

использования. В статье авторами на основе проведённого анализа, определены 

параметры эффективного использования оборотных средств на примере 

сельскохозяйственных организаций Тамбовской области.   

Ключевые слова: сельскохозяйственные организации, оборотные 

средства, производственные оборотные фонды, фонды обращения, показатели 

эффективности использования оборотных средств.  

 

mailto:Daa1-408@yandex.ru
mailto:Ferzferz0@gmail.com


Оборотные средства оказывают существенное влияние на сферу 

производства и сферу обращения, выполняя производственную и платежно-

расчетную функции. Наличие у организаций достаточных оборотных средств 

является условием нормального их функционирования в условиях рыночной 

экономики [1, 2, 3]. От того насколько рационально используются оборотные 

средства в организации, во многом определяется эффективность ее деятельности 

и финансовое состояние [4, 7, 8].  

Оборотные средства для удобства их изучения группируют по таким 

признакам как: сферы оборота, характер ликвидности, источники формирования, 

элементы, степень риска, охват нормированием [4, 5].  

Данная классификация в полной степени раскрывает виды оборотных 

средств и отображена на рисунке 1. 

 
Рисунок 1 – Классификация оборотных средств сельскохозяйственной организации 
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Нами проведён анализ управления и эффективности использования 

оборотных средств на примере двух сельскохозяйственных организаций 

Тамбовской области - СХПК «Родина», СХПК «Восход», имеющих одну 

организационно-правовую форму, схожие размеры и специализацию производства 

(зерновую с развитым производством подсолнечника), т. е. выбор организаций для 

сравнения, является корректным. 

Обе организации характеризуются невысокой эффективностью использованием 

оборотных средств за 2019-2021 гг., о чем свидетельствует уровень и динамика 

показателей (рис. 2).  

 

Рисунок 2 - Оборачиваемость оборотных средств в сельскохозяйственных организациях 

 

Так, в СХПК «Восход» за все годы анализируемого периода оборотные 

средства использовались неэффективно, при наметившейся незначительной 

положительной тенденции изменения их использования. Коэффициент 

оборачиваемости увеличился до 0,87 оборотов в год в 2021 году или на 17,6%, 

что вызвало уменьшение продолжительности одного оборота на 15,5% до 419 

дней, и явилось следствием опережения роста стоимости среднегодового остатка 

оборотных средств над ростом стоимости товарной продукции. Уровень 

рентабельности оборотных средств в организации увеличился на 23,3 п.п. до 

44,1% в 2021 году, следовательно, на 1 рубль оборотных средств было получено 

44 коп. прибыли при 21 коп. в 2019 году (рис. 2).  
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Рисунок 3 –Уровень рентабельности использования оборотных средств в сельскохозяйственных 

организациях, % 

 

В СХПК «Родина» коэффициент оборачиваемости оборотных средств 

увеличился до 0,87 оборотов в год в 2021 году или на 6,1%, что вызвало 

соответственное уменьшение продолжительности одного оборота до 419 дней – 

более 1 календарного года. Уровень рентабельности оборотных средств в 

организации увеличился на 24,4 п.п. до 47,6% в 2021 году, следовательно, на 1 

рубль оборотных средств было получено 48 коп. прибыли при 23 коп. в 2019 

году. Оборотные средства в организации использовались достаточно 

эффективно только в 2020 году, коэффициент оборачиваемости составил 1,1 

оборота в год. 

Однако, необходимо отметить существенную разницу в использовании 

оборотных средств в организациях, СХПК «Родина» по этому критерию одна из 

лучших организаций Тамбовской области, прибыль которой составила в 2021 

году более 177 млн. руб. и имеющая урожайность сельскохозяйственных культур 

на уровне действительно возможного уровня. Коэффициент оборачиваемости 

менее единицы при достаточно высоком уровне стоимости товарной продукции, 

формируется в условиях высокой технологичности производства: использования 

высококачественного посевного материала, удобрений, средств защиты 

растений, которые, организация вносит регулярно и в объёмах, близким к 
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рекомендуемым, в отличие от других сельскохозяйственных организаций 

области и имеющих высокую, постоянно растущую цену, что отражается на 

величине среднегодового остатка оборотных средств.  

СХПК «Восход» имеет существенно меньший размер прибыли - 81 млн. 

руб. в 2021 году, более низкий уровень урожайности культур, а, уровень 

показателей эффективности использования оборотных средств, что вызвано 

недостаточно высоким уровнем стоимости товарной продукции из-за объёмов её 

производства и сбыта при невысоком уровне среднегодового остатка оборотных 

средств (170 млн. руб.) в 2021 году (в СХПК «Родина» 364 млн. руб.). 

Следовательно, определяющими параметрами эффективного 

использования оборотных средств являются объёмы производства и сбыта 

продукции, которые формируются при грамотном осуществлении всех 

необходимых элементов технологии возделывания культур, что отражается на 

уровне урожайности и, конечно, требует существенных затрат на закупку 

основного вида производственных оборотных средств – производственных 

запасов. Важное значение имеет фактор сбыта продукции. 

Сельскохозяйственные организации должны осуществлять эффективный и 

своевременный сбыт сельскохозяйственной продукции по наиболее 

рентабельным каналам. Сроки и продолжительность реализации продукции 

определяют своевременность поступления денежных средств в организацию для 

осуществления её деятельности и контрактных отношений. 

Эффективное использование оборотных средств зависит еще от одного 

параметра – оптимального соотношения основных фондов и среднегодового 

остатка оборотных средств (табл. 1).  

В СХПК «Восход» наблюдается повышение коэффициента 

пропорциональности среднегодового остатка оборотных средств и основных 

фондов на 38,4% или до 1,377 в 2021 году, т. е. на 1 рубль основных фондов 

приходится 1,23 рубля оборотных средств. Это сопровождается не только ростом 

показателей эффективности использования оборотных средств, но и ростом 

эффективности деятельности организации - увеличением прибыли в 4,5 раза до 



80746 тыс. руб. и уровня рентабельности производства до 119,5% или на 79,9 п.п. 

к 2021 году. 

Таблица 1  

Влияние изменения соотношения между среднегодовым остатком оборотных средств и 

основными фондами на эффективность деятельности сельскохозяйственных организаций 

Показатели 2019г. 2020г. 2021г. 
СХПК 

«Восход» 

СХПК 

«Родина»  
СХПК 

«Восход»  
СХПК 

«Родина» 

СХПК 

«Восход» 

СХПК 

«Родина» 

Среднегодовой остаток 

оборотных средств, тыс. 

руб. 

86332 251240 124123 318838 170530 363997 

Среднегодовая стоимость 

основных фондов, тыс. руб. 
86800 252028 100705 294349 123799 383863 

Коэффициент 

пропорциональности 

среднегодового остатка 

оборотных средств и 

основных фондов 

0,995 0,997 1,232 1,083 1,377 0,948 

Коэффициент 

оборачиваемости 

оборотных средств, 

оборотов в год 

 

0,74 

 

0,82 

 

0,96 

 

1,10 

 

0,87 

 

0,87 

Уровень рентабельности 

оборотных средств, % 
20,8 23,2 40,1 44,0 44,1 47,6 

Прибыль – всего, тыс. руб. 17876 62100 49806 146999 80746 177787 

Уровень рентабельности 

производства, % 
39,6 44,2 73,0 71,1 119,5 130,7 

 

За период исследования в СХПК «Родина» коэффициент 

пропорциональности оборотных и основных фондов практически не изменился 

и составил 0,948 в 2021 году, т. е. на 1 рубль основных фондов приходилось 0,95 

рубля оборотных средств, что характеризуется достаточно высоким уровнем 

показателя. 

Проведённый анализ влияния изменения соотношения между 

среднегодовым остатком оборотных средств и основными фондами на 

эффективность их использования, позволяет сделать вывод, что если 

среднегодовой остаток оборотных средств равен или превышает стоимость 

основных фондов, то это является рациональным в современных экономических 

условиях, способствуя росту прибыли и уровня рентабельности 

сельскохозяйственного производства.  



В заключении необходимо отметить, что организации, приобретающие 

необходимые ресурсы и имеющие высокоразвитое сельскохозяйственное 

производство не всегда имеют оптимальный уровень показателей 

эффективности использования оборотных средств, но уровень 

производственных показателей, а также эффективность их деятельности имеет 

тенденцию роста в современных условиях. Эффективное использование 

оборотных средств предполагает их использование в параметрах, требуемых для 

обеспечения максимального производства и сбыта конкурентоспособной 

продукции.  

 

Список литературы: 

1. Каракешещян О.А., Климентова Э.А. Анализ финансовой 

устойчивости хозяйствующего субъекта // Наука и Образование. 2020. Т. 3. № 2. 

С. 91. 

2. Климентова Э.А., Борзых И.С. Анализ финансовой устойчивости и 

деловой активности предприятия // Наука и Образование. 2018. Т. 1. № 2. С. 25.  

3. Климентова Э.А., Романцов Д.А. Особенности экономической 

оценки земель сельскохозяйственного назначения и направления ее 

совершенствования // Вестник Мичуринского государственного аграрного 

университета. 2016. № 3. С. 128-136. 

4. Пятова О.Ф., Шумилина Т.В. Анализ финансового состояния 

предприятия // Совершенствование учета, анализа и контроля как механизмов 

информационного обеспечения устойчивого развития экономики. 2019. № 7-1. 

С. 82-85. 

5. Родионова Ю. А. Оборотные средства предприятия: понятие и состав 

// Инновационное развитие. 2018. № 9. С.71-72. 

6. Экономика агропродовольственного рынка / И. А. Минаков, А. Н. 

Квочкин, Л. А. Сабетова [и др.]. Москва: Общество с ограниченной 

ответственностью «Научно-издательский центр ИНФРА-М». 2018. 232 с. EDN 

XNDSXP. 



7. Сетин С. В. Теоретические аспекты оборотных средств предприятия 

// Международный журнал гуманитарных и естественных наук. 2020. № 10-2(49). 

С. 161-163. EDN XGGSCC. 

 

UDC 336.663 

PARAMETERS OF EFFECTIVE USE OF TURNOVER FUNDS IN 

AGRICULTURAL ORGANIZATIONS 

 

Alexander A. Dubovitsky 

Candidate of Economic Sciences, Associate Professor 

Daa1-408@yandex.ru 

Dmitry A. Tyulenev 

student 

Ferzferz0@gmail.com  

Michurinsk State Agrarian University  

Michurinsk, Russian Federation 

 

Abstract. The implementation of agricultural production is not possible with the 

limited availability of one of the production resources - working capital involved both 

in the production process and in the circulation process. Production revolving funds 

require constant replenishment to ensure the efficient production of the final product 

in the conditions of constantly rising prices for them, the funds for the sale of finished 

products through the most profitable channels, which together determines the level of 

efficiency indicators of their use. In the article, the authors, based on the analysis, 

determined the parameters of the effective use of working capital on the example of 

agricultural organizations of the Tambov region.   
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