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Меры по предотвращению банкротства организаций АПК связаны с 

эффективным управлением финансами и производством, правильным 

определением стратегических целей и тактики их реализации. 

Способы восстановления финансового состояния несостоятельного 

предприятия называются предупреждение банкротства предприятия. Согласно 

Федеральному закону № 127 [1], при выявлении признаков несостоятельности, 

лицам, задолжавшим предприятию, необходимо предоставить данные о 

несостоятельности собственникам предприятия в течение десяти дней для 

внеочередного собрания акционеров организации. Также до передачи 

сообщения о несостоятельности в суд, учредители и собственники предприятия 

согласно ФЗ № 127 пункта 3, статьи 30, должны проводить мероприятия по 

возобновлению финансового состояния предприятия. В данной ситуации также 

могут участвовать заимодатели и другие субъекты, взаимодействующие с 

предприятием. В отдельных случаях осуществлять методы предотвращения 

банкротства предприятия надлежит государственным органам. 

Не допустить разорение предприятия возможно на досудебном этапе, 

также, когда уже идет процесс несостоятельности предприятия. Управленцам 

предприятия, необходимо обнаружить действенные способы по возобновлению 

платежеспособности, также могут быть задействованы в этом процессе другие 

заинтересованные лица предприятия. Установлены дополнительные способы 

по предупреждения банкротства, но, как правило, они выработаны для 

кредитных предприятий и фирм. Эти способы применяются субъектами до 

момента направления заявления в суд. 

Профилактикой банкротства организаций АПК является выявление 

признаков несостоятельности предприятия. При обнаружении таких признаков 

вовремя, внедрив необходимые меры профилактики, предприятие может 

предупредить свое банкротство. 

Такими признаками могут быть: 

1. Имеющиеся обязанности по существующим соглашениям на поставки, 

реализацию работ; 



2. Обогащение, не имеющее основания; 

3. Существующий долг по заработной плате работников и перечислениям 

в различные фонды; 

4. Задолженность субъектам предприятия; 

5. Задолженность, связанная с причинением ущерба имуществу кредитора. 

Если у предприятия имеются не покрытые долговые обязательства, 

которые покрыть оно не в силах, это сигнализирует о главном симптоме 

надвигающегося банкротства. Также если совокупная сумма задолженности 

предприятия практически равна прибыли предприятия, это также говорит о 

неблагоприятном симптоме финансового состояния предприятия. 

Предприятие считается обанкротившимся, когда оно не в состоянии 

исполнять долговые обязательства перед кредиторами и выплачивать 

существующие счета. Началом признания процедуры банкротства считается 

признание его не платежеспособным, то есть если предприятие не выплачивает 

долги в период три месяца. 

На экономическое положение предприятия оказывают влияние многие 

факторы, которые могут быть как внутренними, так и внешними [3]. 

Под факторами, влияющими на состояния предприятия, следует 

понимать хозяйственные процессы реализации и причины, воздействующие на 

данные процессы. 

Факторы, влияющие на экономическое состояние организации, 

представим на рисунке 1. 

Воздействие политических процессов вызывает социальные колебания, 

присутствие нестабильности в рыночной конъюнктуре и оборванность 

внешнеэкономических связей, влекущее за собой вероятный экономический 

кризис, увеличение инфляции и другое. 

При ускоренном научно-техническом развитии, предприятие может 

значительно отдалится от конкурентных объектов, в связи с не успеванием за 

введением новых тенденций развития, что приведет предприятие к потере, 

получаемой ранее прибыли. 



 

 

Рисунок 1 - Факторы, влияющие на экономическое состояние организации 

Под демографической ситуацией понимается уменьшение численности 

населения, пользующегося услугами предприятия и покупающего его 

продукцию. 

Спектр внутренних причин включает в себя больший диапазон условий 

на него влияющих, они могут изменяться в зависимости от вида деятельности 

предприятия. 

Увеличение расходов предприятия происходит за счет отсутствия 

регулирования растущего положения хоздеятельности предприятия, которое 

затем нельзя покрывать прибылью предприятия. 

Нестабильная клиентская база предполагает неисполнение или не 

вовремя выполненные платежные обязательства клиентами предприятия. 

Предприятию необходимо использовать в своей работе новое 

(современное) оборудование, для увеличения спроса на продукцию, 

производимой на нем, если использовать несовременное оборудование, 

произойдет снижение конкурентоспособности предприятия. 
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Предприятию могут отказать в очередном займе, в случае если дефицит 

оборотного капитала разрушает баланс между личными средствами и заемным 

капиталом, когда финансовые средства, данные кредитором, существенно выше 

собственного капитала, этот факт снижает доверие кредитных организаций. 

Маркетинговые исследования могут быть неудачными, вследствие 

влияния факторов которые провоцируют отсутствие областей сбыта, что 

говорит об отсутствии прогнозных периодов или неверного исполнения этого 

этапа. Такие факторы негативно воздействуют на прибыль предприятия, что 

может привести предприятие к банкротству. 

У некоторых предприятий существуют остатки в количестве, которые 

существенно превышают норму, что говорит о том, что часть продукции не 

используется, следовательно, предприятие не получает с нее прибыль. 

Каждое предприятие рискует стать банкротом в ситуации высокой 

конкуренции, без систематической финансовой поддержки. Если вовремя не 

ввести меры профилактических воздействий, предприятие рискует быть 

признанным несостоятельным. Процесс предупреждения банкротства не прост, 

он состоит из нескольких этапов и процессов. 

Для выявления факторов, которые плохо влияют на работу предприятия, 

и впоследствии стабилизации экономического состояния предприятия, нужно 

разбираться в его составляющих (экономике, менеджменте, бухгалтерии и 

маркетинге). 

Способы выявления несостоятельности предприятия должны быть 

направлены на предупреждение угрозы банкротства. В этот период 

раскрываются причины, неблагоприятно воздействующие на работу 

предприятия, реализовываются процедуры по уменьшению и ликвидации угроз 

банкротства. 

Существуют меры, способствующие своевременному выявлению 

признаков банкротства предприятия, для профилактики банкротства. Которые 

способствуют управленцам предприятия внедрить необходимые меры, для 

исключения ситуации, когда предприятие может быть признано 



несостоятельным. От объемов и качества обнаруженной информации, зависит 

эффективность профилактических методов по уменьшению рисков банкротства 

предприятия, которые применяются для исследования. 

Выявление причин несостоятельности предприятия, является важным 

процессом в предупреждении банкротства. В законодательстве РФ говорится, 

что юридические лица, выступающие индивидуальными субъектами, должны 

во время принимать меры по выводу предприятия из кризисной ситуации. 

Имеются методы, направленные на предупреждение возникновения 

неплатежеспособности предприятия. [2] 

Оценивают вероятность предприятия стать вновь платежеспособным и 

исследуют необходимые методы по предупреждению банкротства 

государственные органы, которые являются системой предостережения 

несостоятельности предприятия. Вовремя спрогнозировать и вычислить 

провоцирующие факторы несостоятельности является одним из эффективных 

способов предупреждения банкротства. Что дает возможность вовремя 

внедрить меры по изъятию данных факторов. 

Согласно Федеральному Закону № 127 глава вторая, участники 

предприятия при выявлении первых признаков банкротства, должны внести 

меры по предупреждению предприятия стать неплатежеспособным. [1] 

Ликвидировать угрозы и избежать банкротства предприятия возможно 

некоторыми способами: 

1. Финансовая помощь от субъектов других предприятий. Когда 

предприятие не может самостоятельно предупредить возникшую 

несостоятельность, возможно, найти инвестора, которые смогут дать на 

некоторых условиях денежные средства.   

2. Увеличение уставного капитала предприятия, посредством нового 

распределения структуры пассивов и активов фирмы. 

3. Другие методы, отвечающие законодательным нормам страны. 

В соответствии с ФЗ № 127в статье 183 пункт 2, если выявлены методы 

по предупреждению банкротства, создается план по возобновлению 



платежеспособности предприятия, далее данные отправляются в госорганы, 

осуществляющие контроль за работой предприятия. [1] 

План по восстановлению платежеспособности предприятия в 

подробностях описывает финансовое положение предприятия, действенные 

методы по предупреждению банкротства и время их воплощения. Период 

времени не может длиться больше полугода с даты установления признаков 

банкротства предприятия. Также представляются документы, отражающие 

настоящее исполнение мер. 

Налоговая полиция и прокуратура контролируют исполнение плана по 

возобновлению платежеспособности предприятия. Для избегания нарушения 

норм законодательства, нужно вовремя проводить анализ деятельности 

предприятия на платежеспособность и финансовое состояние. Если анализ 

показал отрицательные результаты, необходимо ввести действенные методы по 

предупреждению банкротства. Если вовремя ввести действенные методы, то 

деятельность предприятия не нарушится и со временем происходит увеличение 

прибыли. 

Существуют некоторые методы, применяемые при небольших 

затруднениях в деятельности предприятия. 

Рассмотрим некоторые из них: 

1. Прогнозирование банкротства разнообразными способами в период 

стабильной деятельности предприятия. Этот метод способствует выявлению 

коэффициента банкротства, дает возможность выявить и устранить возможные 

угрозы для наступления банкротства или решить их на этапе появления, не 

доводя до критической ситуации. 

2. Санация. Вид финансовой поддержки предприятия, осуществляемый 

его участниками, владельцами и иными субъектами для восстановления 

платежеспособности предприятия. В нее также входят возможность 

осуществления текущих выплат, оплаты труда и выходных пособий 

сотрудникам и прочее. Санация может быть предоставлена как на 

определенных условиях, которые подразумевают выполнение ряда 



обязательств задолжавшего по отношению к субъекту, предоставившему такую 

поддержку, так и на безвозмездной основе. 

3. Реструктуризация задолженности. Это может быть отсрочка платежа, 

его рассрочка на более долгий период, конвертация, полное списание суммы 

долга, перекредитование в другой кредитной компании, перенос задолженности 

на иное лицо, обмен на ценные бумаги или другое участие в уставном капитале 

организации. 

4. Восстановление финансовой стабильности задолжавшей организации 

посредством перемены состава его активов и пассивов. К примеру, путем 

реализации собственности для выплаты задолженности, ее арендование, 

возрастание уставного капитала посредством дополнительного выпуска ценных 

бумаг либо взносов учредителей, реализация долей в уставном капитале других 

организации. 

Финансовое оздоровление регламентируется пятой главой ФЗ «О 

банкротстве». Для начала данного процесса необходимо организовать собрание 

кредиторов, затем для его начала ожидать утверждение суда. Также 

представители задолжавшей компании могут направить ходатайство о его 

осуществлении. [1] 

Неотъемлемой мерой для старта этого процесса является вырабатывание 

намеченных действий и графика уплаты долговых обязательств. Документация 

ратифицируется на заседании кредиторов. Данный метод может длиться не 

больше 2-х лет. 

Процедура оздоровления ограничивает действия управленцев 

предприятия, что является особенностью этой процедуры. В судебном порядке 

определяется арбитражный управляющий, кандидаты на это место 

рассматриваются на собрании займодателей. [2] 

В случае если назначенные управленцы предприятия не осуществляют 

запланированные действия процедуры оздоровления, то собрание кредиторов 

или арбитражного управляющего в судебном порядке могут лишить этих лиц, 

права управления предприятием.  



В кризисный период времени мероприятия по несостоятельности 

предприятия имеют большое значение, так как имеют влияние на 

совершенствование экономического состояния фирмы. 

Перед тем как объявить предприятие банкротом, лица ею управляющие, 

должны применить различные методы по его предупреждению. В других  

случаях, введением верно подобранных способов, возобновляется финансовое 

положение предприятия и его платежеспособность в полном объеме. 

Меры по предупреждению возможной несостоятельности предприятия 

содействуют установлению целой системы нужных действий и способов для 

отстранения самого плохого варианта развития событий. Меры по 

стабилизации финансовой ситуации предприятия необходимо осуществлять в 

период, не превышающий 6 месяцев. Осуществление прогнозирования и 

внедрение необходимых мероприятий может предотвратить кризисное развитие 

деятельности любого предприятия. 

Восстановление платежеспособности предприятия для продолжения ее 

эффективной хозяйственной деятельности и удовлетворения условий 

кредиторов является основной целью разработки мер по улучшению 

финансового состояния. [3] 

Мероприятия по финансовому оздоровлению на стадии диагностики 

банкротства необходимо планировать в четком соответствии с рациональным 

управлением процесса финансово-хозяйственной деятельности, которое 

должно включать в себя: 

1. Разумное преобразование организации; 

2. Реализация доли имущества для закрытия задолженности;  

3. Переквалификация, уменьшение нерентабельных производств; 

4. Финансовый менеджмент и внутренний аудит;  

5. Управление персоналом с целью оптимизации трудового потенциала;  

6. Снижение кредитного и налогового бремени, выход на новые сегменты 

рынков сбыта;  

7. Приобретение запаса финансовой прочности; 



8. Изучение целесообразности привлечения внешних инвестиций на 

основе долгосрочного партнерства. 

Современный подход к управлению финансами сельскохозяйственных 

предприятий предполагает необходимость планирования финансово-

экономической деятельности, с учетом постоянно изменяющихся конъюнктуры 

рынка и социально-политической ситуации в стране и регионе. 
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