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Аннотация. Рынок постоянно изменяется, приспосабливаясь к новым 

вызовам и требованиям, и только компании, умеющие грамотно построить и 

реализовать товарную политику могут выжить в этом конкурентном окружении. 

Поэтому формирование товарной политики организации является неотъемлемой 

частью коммерческой деятельности. В статье проанализированы теоретические 

основы и особенности формирования товарной политики в коммерческой 

деятельности организации: понятие, сущность, значение, само формирование 

товарной политики. Устойчивость товарной политики предприятий в 

коммерческо-рыночных отношениях, является одним из самых важных 

показателей, определяющий успех на рынке, зависит от возможности снизить 

издержки и повысить свою конкурентоспособность.  
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Актуальность данной темы обусловлена тем, что каждый субъект бизнеса, 

и организация, и индивидуальный предприниматель стремится сохранить 

стабильность в различных ситуациях, а также и увеличить свой доходы [1, 5, 6]. 

Однако, в условиях изменчивости и высокой турбулентности экономической 

среды, необходимо иметь различные инструменты с механизмами для 

дальнейшей оценки финансовой устойчивости и прогнозирования возможных 

изменений.   

Проблема эффективной организации товарной политики АПК на 

сегодняшний день является актуальной и значимой для всех сфер деятельности, 

включая сельское хозяйство, поскольку наряду с производственной 

деятельностью, товарная политика определяет в целом эффективность 

деятельности, включая и анализ производства продукции и сбыта. Существуют 

различные подходы в теории организации товарной политики к определению её 

сущности (рис. 1). 

 

Рисунок 1 – Основные подходы к определению сущности товарной политики (по данным [2, 4-6]) 



Мы считаем, что под товарной политикой следует понимать процесс 

качественной организации товарного ассортимента продукции с учётом 

величины потребительского спроса на конкретный вид товара, принятых на 

рынке стандартов при условии обеспечения оптимального уровня издержек на 

производство и реализацию продукции. 

Согласно законодательству РФ, коммерческая деятельность - это 

деятельность, где самой главной целью ставится извлечение максимальной 

прибыли [3].  

Рассматривая функции коммерческой деятельности, мы приходим к 

выводу что они являются взаимосвязанными факторами обеспечения 

конкурентоспособности продукции и деятельности, адаптации к рыночной среде 

с целью своевременной реакцией на её изменения, что в результате способствует 

оптимизации издержек и максимизации прибыли (рис. 2). 



 
Рисунок 2 – Функции коммерческой деятельности 

 

Товарная политика с использованием стратегий в коммерческой 

деятельности занимает крайне важное место (рис. 3).  
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Обоснование поведения организации на рынке, 
усиление влияния на неё с целью оптимизации 

ассортимента и прибыли, повышения 
конкурентоспособности продукции и 

деятельности

Комплексный подход к организации 
коммерческой деятельности, обеспечивающий 

эффективную работу всех подразделений 
организации

Управление куплей-продажей с целью 
обеспечения экономической заинтересованности 

всех участников коммерческого процесса, 
стабильности хозяйственных связей

Изучение и развитие потенциальных потребностей, 
рынков, сегментов с целью формирования конкурентных 

преимуществ

Адаптация коммерческой деятельности к 
рыночной среде с целью своевременной и 

адекватной реакции на ее изменения

Оптимизация издержек, связанных с 
коммерческой деятельностью, подготовкой, 

совершением коммерческих сделок



 

Рисунок 3 – Сущность товарной политики в коммерческой деятельности на основе стратегического 

подхода 

 

При отсутствии товарной политики, сформированной с учётом рыночных 

потребностей, товарный ассортимент становится неустойчивым, в результате 

этого, влияние различных случайных факторов приведёт к снижению спроса на 

товар, что отразится на уровне показателей эффективной деятельности 

предприятия АПК.  

Следовательно, грамотная разработка товарной политики в коммерческой 

деятельности способствует созданию стабильных связей организации с 

поставщиками материальных ресурсов и покупателями продукции.  

Эффективными мероприятиями повышения коммерческой деятельности 

на основе товарной политики являются выстраивание комплексной сбытовой 

Цель товарной 
политики

•Обеспечить учёт в современных условиях принятие решений и мер по 
формированию по формированию оптимального ассортимента.

•Поддерживать и развивать конкурентоспособность товаров на заданном 
уровне.

•На основе своевременных проведений маркетинговых исследований, 
целенаправленно адаптировать ассортиментный набор к требованиям рынка 
(покупателей).

•Находить для товаров перспективные сегменты и ниши.

•Осуществлять разработку оптимизации товародвижения и осуществлению 
стратегий товарных знаком, упаковки, сервисом. 

Условия 
разработки и 

осуществления 
товарной 
политики

• Чёткое представление о целях производства и быта на перспективу
(перспективный план).

•Наличие корпоративной стратегий действий на долгосрочную перспективу.

•Хорошее знание рынка, его требований и перспектив. ясное представление о
своих возможностях и перспектив.

Используемые 
варианты 
товарных 
стратегий

• Недифференцированный маркетинг. Наличие корпоративной стратегий
действий на долгосрочную перспективу.

• Концентрированный маркетинг.

•Дифференция товара.

•Сегментация и позиционирование товара.



стратегии, которая охватывает существующие каналы сбыта и поиск новых, 

использование маркетинговых действий. 
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Abstract. The market is constantly changing, adapting to new challenges and 

requirements, and only companies that are able to competently build and implement a 

product policy can survive in this competitive environment. Therefore, the formation 

of the organization's product policy is an integral part of commercial activity. The 

article analyzes the theoretical foundations and features of the formation of commodity 

policy in the commercial activity of the organization: the concept, essence, meaning, 

the very formation of commodity policy. The stability of the commodity policy of 

enterprises in commercial-market relations is one of the most important indicators 

determining success in the market, depends on the ability to reduce costs and increase 

their competitiveness.  
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