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Принцип экономической целесообразности является основным в 

механизме организационно-экономического взаимодействия элементов системы 

мелкотоварного производства. Механизм функционирования личных подсобных 

хозяйств населения и крестьянских (фермерских) хозяйств формируется и 

развивается под воздействием различных природно-климатических, 

политических, экономических, организационных, социальных, и прочих 

факторов [1,6, 7]. Взаимосвязь и взаимозависимость этих факторов и элементов 

представляет собой систему малого агробизнеса в сельском хозяйстве. 

Непрерывный процесс совершенствования организации производства и 

управления, улучшения качества производимой продукции, повышения ее 

конкурентоспособности и рентабельности необходим для эффективного 

функционирования данных форм хозяйствования. 

Формы хозяйствования в виде ЛПХ И КФХ имеют некоторые 

преимущества перед крупным производством, среди них: независимость, 

самостоятельность и свобода принятия решений при осуществлении 

хозяйственного маневра; высокая индивидуальная мотивация; тесная 

взаимосвязь дохода каждого участника производства от конечного результата – 

получения продукции; персонифицированная ответственность за принятые 

решения; более оперативная адаптация к изменяющимся ситуациям; сниженные 

управленческие затраты. В мелкотоварном производстве незначительная по 

численности группа работников несет полную ответственность за весь 

производственный цикл конкретного вида сельскохозяйственной продукции, а 

также совмещает как организационные, управленческие, так и исполнительские 

функции. Результатом труда и своеобразным измерителем его качества и 

количества является сельскохозяйственная продукция. 

Возросший удельный вес личных подсобных хозяйств в структуре 

производства [4] способствует формированию мнений среди ученых о том, что 

подсобные хозяйства есть резерв для будущего развития фермерства. Однако, 

как показывает практика, лишь небольшой процент хозяйств при расширении 

производства, переходит в категорию фермеров, большинство стремится 
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сохранить статус ЛПХ. Установим причины нежелания ЛПХ 

переквалифицироваться в КФХ. С одной стороны, приобретение формы 

крестьянского (фермерского) хозяйства - непременный путь к росту и развитию 

бизнеса. Кроме того, фермерам в настоящее время предоставляется более 

значительная поддержка со стороны государства, им легче получить кредиты и 

займы. С другой стороны, для получения суммы кредита, с помощью которой 

фермер может реально расширить производство, приобрести технику, 

оборудование, построить ферму и прочее, необходимо иметь соизмеримую 

сумму залога, которой фермер, зачатую, не обладает. Также начинающий 

предприниматель на стартовом этапе, когда уже вложены собственные средства 

для организации производства, когда не получена первая продукция, фермер уже 

несет налоговое бремя. 

Хозяйственной практикой подтверждается несомненная выгода от 

использования специальных налоговых режимов. Но даже при таких 

значительных льготах для начинающего фермера иногда тяжесть налогового 

бремени остается непосильной. 

Мы выяснили, что по части налоговой нагрузки личные подсобные 

хозяйства выигрывают перед фермерами. Преимущество личных подсобных 

хозяйств по сравнению с фермерскими определяется и значительно меньшим 

влиянием финансовых и хозяйственных рисков, так как значительную часть 

дохода семейного бюджета взрослые члены семьи обеспечивают в основном за 

счет иных заработков. Помимо прочего, личные подсобные хозяйства сохраняют 

тесные связи с бывшими коллективными хозяйствами. Закономерным 

следствием совокупности приведенных факторов является нежелание 

владельцев хозяйств населения расширять производство в новом юридическом 

статусе. Предлагаем освобождать начинающих фермеров и индивидуальных 

предпринимателей в мелкотоварном производстве сельскохозяйственной 

продукции от уплаты налогов на стартовом этапе, читаем целесообразным 

разработку схемы мероприятий государственной поддержки малого бизнеса с 

предоставлением так называемых «подъемных средств». 
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Важное значение для укрепления экономического и социального 

положения малых форм хозяйствования имеет потребкооперация, которая 

содействует повышению конкурентоспособности и позволяет противостоять 

монополизму заготовительных, перерабатывающих предприятий и сферы 

обслуживания [3, 5]. Как показывает опыт регионов с развитой кооперацией 

создание и функционирование таких кооперативов имеет массу положительных 

эффектов для развития мелкотоварного производства.  

Показанные обстоятельства дают возможность среди ведущих 

компонентов, обеспечивающих сбалансированное развитие мелкотоварного 

производства значительная роль принадлежит формированию системы 

потребкооперации с выделением типов кооперативов по критерию 

масштабности – от небольших, объединяющих несколько фермеров, до более 

крупных, в которые входят кооперативы более низкого уровня. Нами 

разработана схема влияния кооперации на развитие мелкотоварного сектора.   

Исследование организационно-экономического механизма развития 

кооперативного движения многих стран позволяет выделить методические и 

практические подходы к организации этого движения, представляющие интерес 

для регионов нашей страны, среди которых региональный, системный, 

комплексный подходы к созданию кооперативов, разнообразие их типов.  
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Рисунок 1 - Схема влияния кооперации на устойчивое развитие мелкотоварного производства 

 

Развитию кооперации, на наш взгляд, будут способствовать следующие 

мероприятия:   
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 обеспечение на всех уровнях власти доступности необходимой 

информации для участников кооперативов;  

 совершенствование законодательной базы; 

 организация эффективного взаимодействия сбытовых и 

перерабатывающих кооперативов с различными социальными учреждениями; 

 интеграция потребкооперации в процесс реализации приоритетных 

национальных проектов, а также государственных программ развития сельских 

территорий;  

 повышение уровня благосостояния жителей сельских территорий [2]. 

В зависимости от уровня развития в регионе участников мелкотоварного 

производства; степени удовлетворения их потребностей в услугах; наличия 

предприятий переработки продукции и обслуживающих организаций, 

существуют разные модели создания сельскохозяйственных потребительских 

кооперативов по реализации и переработке молока и мяса крупного рогатого 

скота. Первая - при наличии большого количества малых производств и 

перерабатывающего предприятия-координатора предполагает создание 

сбытового кооператива, который будет обеспечивать реализацию молока и 

живой массы скота перерабатывающему предприятию на взаимовыгодных 

условиях. Вторая схема: при отсутствии перерабатывающего предприятия-

координатора организуется перерабатывающий и сбытовой кооператив, который 

будет осуществлять первичную подработку либо переработку продукции 

молочно-мясной отрасли и осуществлять реализацию готовой продукции по 

различным каналам.  Полагаем, что наибольшее количество положительных 

эффектов для субъектов мелкотоварного производства – личных подсобных и 

фермерских хозяйств имеет потребительская кооперация, ключевую роль в 

которой играет производитель сельскохозяйственной продукции.  

Образование кооперативных структур должно инициироваться «изнутри» 

- из среды самих фермеров, которые со временем превратятся в капиталистов, 

собственников. Такие формирования более жизнеспособны на практике, 

поскольку имеют под собой реальную устойчивую основу – крепкого 
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производственника. В нашей стране принято всё решать путем государственных 

переворотов, революционно. Подобная смена ориентиров развития несет 

отрицательные эффекты в сферу АПК. В России мало производств, 

действительно сформированных на основе кооперации. Редки примеры, когда 

фермер является собственником или совладельцем перерабатывающего 

предприятия. Несмотря на приведенные обстоятельства, мы считаем, что 

абсолютно отвергать создание перерабатывающих кооперативов при участии 

акционерного капитала невозможно, поскольку каждая схема имеет свои 

преимущества. Задача государства создать равные условия для осуществления 

различных схем формирования сбытовых, перерабатывающих, обслуживающих 

кооперативов. 

Исходя из численности сельского населения Тамбовской области на 1 

кооператив приходится примерно 6,5- 7 тыс. человек. В исследованиях учёных-

аграриев предложена оптимальная численность потребительских кооперативов: 

1 кооператив на 2000 жителей. Соответственно, необходимая численность 

потребительских кооперативов области – более 200 единиц. То есть 

обеспеченность кооперативами складывается на уровне 30% (отношение 

фактического числа кооперативов к необходимому количеству в соответствии с 

численностью сельского населения). 

Порядок формирования потребительского кооператива состоит из 

следующих стадий: подготовка технико-экономического обоснования проекта 

производственно-экономической деятельности кооператива, включающего 

размер паевого фонда кооператива и источники его образования; подготовка 

проекта устава; прием заявлений о вступлении в члены кооператива;  подготовка 

и проведение общего организационного собрания членов кооператива, на 

котором принимается решение о создании юридического лица в виде протокола 

общего собрания пайщиков кооператива;  государственная регистрация 

кооператива. Механизм экономической, производственной, социальной системы 

формируется и функционирует во многом под воздействием государственных 

рычагов регулирования, экономических и административных, призванных 
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обеспечить сбалансированное развитие отраслей сельского хозяйства в целях 

сохранения продовольственной безопасности. В Тамбовской области 

кооперативам предоставляются субсидии на приобретение оборудования по 

первичной и последующей переработке молока, осуществляется субсидирование 

процентных ставок по кредитам. В современных условиях необходимо 

всесторонне расширять направления государственной поддержки кооперации на 

принципах системного и комплексного подхода, предполагающего охват каждой 

единицы потребкооперативов. 
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