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Аннотация. В статье рассматриваются направления совершенствования 

контроля расчетов с персоналом по оплате труда в организациях 

агропромышленного комплекса. Сформулированы основные направления 

внутреннего контроля расчетов с персоналом по оплате труда. Разработана схема 

информационного обеспечения контроля расчетов по оплате труда, 

позволяющая систематизировать процесс получения доказательств за счет роста 

эффективности трудового вклада персонала выявить источники получения 

контрольных доказательств для ускорения процесса внутреннего контроля и, как 

следствие, повышения качества его результатов. 
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Расходы на оплату труда являются одними из наиболее значимых статей 

расходов любого экономического субъекта, однако, несмотря на 

сформировавшийся фундамент системы бухгалтерского учета, решение многих 

проблем учета и контроля расчетов по оплате труда во многом носят спорный и 

дискуссионный характер, что обусловливает потребность их дальнейшего 

глубокого исследования и научно-методических разработок [2].  

Основные направления внутреннего контроля расчетов с персоналом по 

оплате труда в организациях АПК включают основные этапы проверки, начиная 

с проверки соблюдения трудового законодательства и системы начисления 

заработной платы и, заканчивая проверкой тождественности показателей 

бухгалтерской отчетности и регистров бухгалтерского учета (рисунок 1). 

 

Рисунок 1 – Основные направления внутреннего контроля расчетов с персоналом по оплате труда. 

 Грамотно организованная система внутреннего контроля расчетов с 

персоналом организации по оплате труда увеличивает достоверность 

бухгалтерской отчетности и позволяет избежать нарушений при проведении 

проверки различными контролирующими органами [1]. 

В направлении совершенствования внутреннего контроля расчетов с 

персоналом по оплате труда особое место занимает рассмотрение новых 
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подходов оценки и управления рисками.  Для проведения оценки риска 

предлагается использовать матрицу «процессы-риски».  

Заголовки столбцов матрицы являются процессы, осуществляемые в ходе 

составления программы внутреннего контроля расчетов по оплате труда. 

Заголовки строк матрицы являются категории риска [4].  

Указанные значения суммируются по строкам и столбцам матрицы, 

полученные таким образом суммы, делятся на сумму всех элементов матрицы. 

Так определяются вероятности рисков и весовые коэффициенты процессов. 

Расчеты, приведенные в матрице «Процессы-риски» должны учитываться при 

формировании карты рисков в программе внутреннего контроля расчетов по 

оплате труда. 

При внутреннем контроле оплаты труда информационная система как 

элемент системы внутреннего контроля включает в себя регламентные процессы 

обработки информации, позволяющие обобщить и систематизировать 

информацию о начислении и выплате заработной платы, о суммах 

задолженности перед персоналом [3].  

Внутренний контролёр должен определить степень автоматизации 

учетного процесса, ознакомиться с применяемыми средствами 

автоматизированного контроля, иерархией ответственности, оценить 

адекватность разграничения полномочий в применяемых программных 

продуктах.  

В системе контрольных мероприятий особое значение отводится грамотно 

организованному документообороту, который должен быть выстроен по четкому 

алгоритму. 

Для улучшения организации системы внутреннего контроля расчётов с 

персоналом по оплате труда нами разработана схема информационного 

обеспечения проверки расчетов по оплате труда применительно к организациям 

АПК [5].  
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Рисунок 2 – Предлагаемая блок-схема информационного обеспечения при проверке правильности 

начисления заработной платы в ООО "Шехманское". 

Использование предлагаемой блок-схемы позволит не только улучшить 

практику внутреннего контроля оплаты труда в обследуемом предприятии, но и 

систематизировать процесс получения доказательств за счет роста 

эффективности трудового вклада персонала выявить источники получения 

контрольных доказательств для ускорения процесса внутреннего контроля и, как 

следствие, повышения качества его результатов. 
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Таким образом, контроль расчетов с персоналом по оплате труда 

выступает важнейшим инструментов в системе обеспечения экономической 

безопасности. Сформулированные в работе предложения позволят следить за 

законностью совершаемых операций, связанных с начислением и выплатой 

зарплаты, устранить непроизводительные выплаты, связанные с скрытыми 

потерями рабочего времени, а также повысят эффективность применяемых форм 

организации и стимулирования труда, что будет способствовать нейтрализации 

внутренних и внешних угроз экономической безопасности. 
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Annotation. The article examines the areas of improving control over 

settlements with personnel on wages in organizations of the agro-industrial complex. 

The main areas of internal control over settlements with personnel on wages are 

formulated. A scheme of information support for control over settlements on wages 

has been developed, allowing to systematize the process of obtaining evidence due to 

the growth of the efficiency of the labor contribution of personnel, to identify sources 

of obtaining control evidence to speed up the process of internal control and, as a result, 

to improve the quality of its results. 
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