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Аннотация. В статье рассматривается актуальный вопрос влияния затрат на 

финансовый результат в сельскохозяйственной организации. Представлена 

комплексная характеристика финансового менеджмента сельскохозяйственной 

организации и обосновано место в ней системы управления затратами.  
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Любая организация, в том числе и сельскохозяйственная, ориентирована на 

создание такой системы управления финансами, которая позволила бы 

обеспечить постоянный рост положительной финансовой результативности, а 

также рост реальной стоимости компании. В этой связи разработка 

индивидуальной системы финансового менеджмента в аграрном секторе 

ориентирована на комплексный учет факторов, влияющий на финансовый 

результат, выявление степени их влияния на прибыль, а также на формирование 

условий для усиления влияния факторов, оказывающих положительное 

воздействие на прибыль.  

В целом, систему финансового менеджмента в сельскохозяйственной 

организации можно представить, как совокупность взаимоувязанных элементов 

(рисунок 1).  
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Рисунок 1 – Комплексная система финансового менеджмента в сельскохозяйственных организациях [6] 
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Таким образом, одним из объектов единой системы финансового 

менеджмента являются расходы (или затраты) сельскохозяйственной 

организации [3]. 

Рассмотрим на примере ООО «Агрофирма «СадМашСервис» динамику 

финансового результата сельскохозяйственной организации (таблица 1).  

 

Таблица 1 

Динамика финансового результата ООО «Агрофирма «СадМАшСервис» за 2018-2020 гг., 

тыс. руб. 

Показатели 2018 год 2019 год 2020 год Отклонение 

2020 года от 

2018 года (+,-) 

Выручка  20507 72020 46063 +25556 

Себестоимость продаж 6610 22093 17743 +11133 

Прибыль (+), убыток (-) +13897 +49927 +28320 +14423 

Чистая прибыль (+), убыток (-)  +12646 +45261 +25470 +12824 

 

Данные таблицы показывают, что расходы организации растут большими 

темпами, чем выручка от реализации. В связи с этим не прослеживается 

серьезного роста положительной финансовой результативности.  

Полагаем, что сельскохозяйственные организации смогут развиваться на 

основе поддержания стабильного положительного финансового результата 

только при условии непрерывного контроля за осуществляемыми затратами [4]. 

Затраты можно стабилизировать при соблюдении таких условий, как реализация 

передовых производственных технологий, реализация в производственном 

процессе элементов ресурсосберегающих технологий и технологий замкнутого 

цикла, расширение сферы применения бережливого производства, а также 

постоянное расширение объема, качества и ассортимента сельскохозяйственной 

продукции. При этом все обозначенные элементы могут обеспечить 

необходимую эффективность только при условии комплексного подхода к 

системе финансового менеджмента в аграрном секторе.  
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