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Аннотация. В статье авторами анализируются основные проблемы 

повышения конкурентоспособности сельскохозяйственных 

товаропроизводителей в контексте реализации рыночного потенциала. В статье 

выявлены ключевые внутренние и внешние факторы, сдерживающие развитие 

конкурентных преимуществ в агропромышленном комплексе. В ходе 

исследования показано, что для реализации рыночного потенциала в сельском 

хозяйстве необходимы совершенствование механизмов государственной 

поддержки, цифровизация производственных процессов, усиление кооперации 

малых и средних сельскохозяйственных товаропроизводителей.  

Ключевые слова: конкурентоспособность, сельхозпроизводители, 

рыночный потенциал, агропромышленный комплекс, эффективность, 

инновации, государственная поддержка. 



 Наука и Образование. Том 8. № 4. 2025 / Экономические науки   

Современные тенденции развития сельского хозяйства свидетельствуют о 

том, что входящие в его состав отрасли становятся всё более технически 

обеспеченными и технологически развитыми [4-5, 11-12]. Растёт уровень 

производительности труда, урожайность сельскохозяйственных культур и 

продуктивность животных [9, 14]. Усиливаются требования к качеству и 

экологичности продукции, увеличивается значение качественной переработки и 

упаковки [6, 8, 15]. Кроме того, потребители становятся более склонными к 

выбору и приобретению товаров «on line», что стимулирует производителей и 

поставщиков к внедрению цифровых платформ взаимодействия с рынком. В 

этих условиях конкурентоспособность определяется не столько наличием 

ресурсов, сколько умением их эффективно комбинировать, превращая 

потенциал предприятия в устойчивые рыночные преимущества [16-17]. 

В современных реалиях аграрный сектор характеризуется высокой 

степенью волатильности, усилением внешнеэкономических ограничений, 

изменением потребительских предпочтений и необходимостью адаптации к 

цифровой трансформации производственных процессов [1-3, 18]. В этой связи 

рыночный потенциал сельхозпроизводителей следует рассматривать не только 

как совокупность ресурсных и технологических возможностей, но и как 

способность эффективно их использовать в условиях рыночной 

неопределённости и конкурентного давления.  

Реализация рыночного потенциала сельскохозяйственного предприятия 

предполагает целенаправленное и сбалансированное использование всех 

доступных ресурсов – производственных, финансовых, трудовых, 

институциональных и инновационных. Производственные ресурсы 

обеспечивают основу для увеличения объёмов выпуска и повышения качества 

продукции. Финансовые ресурсы – источник инвестиций в модернизацию, 

инновации и расширение рынков сбыта. Трудовой потенциал выступает 

ключевым фактором, от которого зависит эффективность внедрения технологий 

и качество управления. Институциональные ресурсы формируют нормативно-

правовую и организационную базу деятельности предприятий, а инновационные 
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– создают предпосылки для долгосрочного роста производительности и 

устойчивого развития. 

Однако на практике многие хозяйствующие субъекты сталкиваются с 

серьёзными барьерами, ограничивающими реализацию их рыночного 

потенциала. Среди них можно выделить низкую инновационную активность, 

недостаток инвестиций, ограниченный доступ к финансовым ресурсам, слабую 

интеграцию с перерабатывающими и сбытовыми структурами, а также 

неэффективное использование маркетинговых инструментов [9, 12-13, 15]. 

Значительная часть сельхозпредприятий продолжает функционировать по 

традиционным моделям, ориентированным на экстенсивное использование 

ресурсов, что снижает их способность адаптироваться к изменениям рыночной 

конъюнктуры. 

Максимальная реализация рыночного потенциала возможна на основе 

повышения конкурентоспособности сельскохозяйственных организаций путем 

улучшения свойств и возможностей, позволяющих успешно функционировать в 

рыночной среде и обеспечивать устойчивое развитие. Ключевыми элементами в 

этом процессе являются: повышение качества и снижение себестоимости 

продукции, повышение уровня технологического оснащения и доступа к 

ресурсам, рентабельности деятельности.  

Конкурентоспособность формируется на трех уровнях: 

макроэкономическом, мезо экономическом (региональный и отраслевой 

уровень) и микроэкономическом. Реализация рыночного потенциала возможна 

при активном взаимодействии между этими уровнями в условиях развития 

конкуренции и развития рыночной инфраструктуры. 

Несмотря на позитивную динамику производства многих видов 

сельскохозяйственной продукции, конкурентные позиции отечественных 

производителей сопровождаются рисками по ряду причин.  

Во-первых, наблюдается технологическое отставание – сравнительно 

низкий уровень механизации и автоматизации производственных процессов [11-

12]. Это приводит к снижению производительности труда и повышению 
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себестоимости продукции.  

Во-вторых, финансовые проблемы. Доля долгосрочных кредитов в 

структуре заемных средств сельхозпредприятий не превышает 15 %, что 

существенно ограничивает возможности модернизации [12, 15-16].  

В-третьих, недостаточная рыночная активность. Многие предприятия не 

используют современные инструменты продвижения, брендинга и сбыта, что 

снижает их рыночную гибкость и способность формировать устойчивые каналы 

реализации продукции [6, 16].  

В-четвёртых, неразвитость кооперации и интеграции между малыми и 

крупными формами хозяйствования [7-8, 13]. Слабая институциональная 

взаимосвязь снижает возможности коллективного доступа к инновациям, 

инфраструктуре и экспортным каналам. 

Кроме того, внешняя среда сельского хозяйства характеризуется высоким 

уровнем неопределённости: колебания цен на сырьевых рынках, климатические 

риски, санкционные ограничения и изменения в государственной политике 

создают дополнительные вызовы. В этих условиях конкурентоспособность 

становится функцией не только производственного потенциала, но и 

управленческой гибкости, инновационной восприимчивости и способности 

быстро реагировать на изменения. 

Реализация рыночного потенциала сельскохозяйственных производителей 

представляет собой стратегическое направление развития агропромышленного 

комплекса и выступает ключевым фактором формирования 

конкурентоспособности отрасли в условиях структурных преобразований 

национальной экономики. Современное состояние АПК требует формирования 

новой парадигмы развития, основанной на стратегическом управлении 

рыночным потенциалом предприятий. Это предполагает переход от пассивного 

использования имеющихся ресурсов к активной их мобилизации и интеграции в 

инновационные бизнес-модели, ориентированные на устойчивый рост, 

технологическое обновление и расширение участия российских производителей 

в глобальных агропродовольственных цепочках. 
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Решение обозначенных проблем требует комплексного подхода, 

включающего цифровизацию производственных и управленческих процессов, 

развитие кооперационных структур, совершенствование государственной 

поддержки и институционального регулирования. Только системное сочетание 

этих направлений позволит максимально раскрыть рыночный потенциал 

сельскохозяйственных производителей. При этом особое значение приобретает 

интеграция инноваций, финансовых инструментов и механизмов 

стратегического управления, ориентированных на долгосрочную устойчивость 

предприятий. 

Таким образом, формирование эффективной модели повышения 

конкурентоспособности производителей сельскохозяйственной продукции 

возможно при условии активного взаимодействия государства, бизнеса и 

научного сообщества. Необходима реализация программ технологического 

обновления, поддержка цифровых платформ, развитие агроэкспорта и 

повышение инвестиционной привлекательности отрасли. Комплексная 

реализация данных мер обеспечит устойчивое развитие сельского хозяйства, 

рост его вклада в ВВП страны и укрепление национальной продовольственной 

безопасности, что является стратегическим приоритетом экономической 

политики России. 
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