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В России развитие регионов относится к приоритетным направлениям, в 

них формируются экономические системы, связанные с соседними 

территориями. Органы власти регионов используют различные инструменты 

для усиления подведомственной территории. Единые направления 

регулирования социальных и экономических сфер дают возможность усилить 

комплексное развитие регионов, это создает условия активизации 

управленческого воздействия местных центров власти. Система управления 

должна способствовать обеспечению устойчивого развития социально-

экономических региональных систем, что обуславливает в целом 

эффективность работы всей системы управления на уровне государства. 

Исходя из направлений социально-экономического развития именно 

государство несет основные управленческие воздействия. Большее присутствие 

государственных структур обеспечивает стабильное развитие сферы 

здравоохранения, социальной поддержки, к тому же рынки в этом 

регулировании также нуждаются. Могут возникать дополнительные сферы, 

требующие усиленного внимания государственных структур. Возникают 

проблемные ситуации связанные с увеличением потребностей населения, 

ухудшением среды проживания и необходимостью активизации комплексного 

развития территории. 

Во многих научных работах обсуждались вопросы по проблематике, 

напрямую связанной с дефицитом природных ресурсов. Их ограниченность 

влияет на все виды деятельности людей. Впервые особое внимание 

экологическим проблемам в рамках мирового сообщества было уделено в 1972 

году в Стокгольме на Конференции ООН по окружающей среде [8]. Эта 

конференция имела мировое значение, так как акцентировала внимание на 

взаимосвязанности социально-экономических и экологических направлений. 

Первое упоминание об «устойчивом развитии» появляется во Всемирной 

стратегии охраны природы (ВСОП) [9]. В ней говорится о том, что устойчивое 

развитие должно быть основано на сохранении окружающей среды, защите 

структуры и разнообразия природных систем. 
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В докладе Программы ООН по окружающей среде «Глобальная 

экологическая перспектива» были обозначены основные экологические 

проблемы: 

–выброс парниковых газов, результатом которого является изменение 

климата; 

– истощение озонового слоя; 

– загрязнение воды, воздуха, почвы; 

– вырубка лесов и опустынивание; 

– сокращение биоразнообразия; 

– рост численности населения (и его перемещение), урбанизация; 

– утилизация отходов; 

– деградация почв и экосистем, 

– истощение природных ресурсов и т.д. [2]. 

При дальнейшем стихийном развитии цивилизации данные проблемы 

могут привести к гибели человечества и биосферы. В связи с этим 

традиционный путь развития общества попадает под сомнение, осознается его 

пагубное воздействие, которое грозит экологическими кризисами и 

катастрофами. Поэтому вполне естественно, что мировое сообщество, 

стремящееся к развитию и продолжению, приняло решение о переходе к модели 

устойчивого развития [7]. 

В первую очередь устойчивое развитие направлено на достижение 

удовлетворения основных жизненных потребностей населения, при этом 

предоставляя всем равные возможности к улучшению качества жизни. 

Устойчивое развитие динамично, оно предусматривает соизмерение 

настоящих и будущих потребностей. Устойчивость территории характеризуется 

преодолением неблагоприятных, даже случайных, изменений со стороны 

внешней среды. Высшая форма устойчивой организации системы заключается в 

постоянном устойчивом развитии, саморегулировании, самоуправлении и 

самосовершенствовании при максимальном использовании внутренних и 

заемных ресурсов. 
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Идеи концепции устойчивого развития соответствуют современным 

требованиям и могут сыграть важную роль при определении приоритетов 

государственной политики в области социально-экономического развития. 

Позиция мирового сообщества, определенная данной концепцией, заключается 

в объединении усилий государств с целью выживания человечества и 

сохранении природной среды. При подписании официальных документов на 

Конференции ООН по окружающей среде и развитию [1], Российская 

Федерация гарантировала исполнение положений, которые были изложены в 

программе. 

Концепция устойчивого развития, которая была утверждена Указом 

Президента РФ № 440 от 1 апреля 1996 г. [1], основана на рекомендациях и 

принципах, изложенных в документах Конференции ООН по окружающей 

среде и развитию. Переход к данной концепции позволит обеспечить баланс 

между принятием управленческих решений в социально-экономической сфере 

и решением проблем по сохранению благоприятной природной среды и 

ресурсного потенциала для удовлетворения потребностей настоящего и 

будущего поколений. 

Одной из задач концепции устойчивого развития является поэтапное 

восстановление естественных экосистем до такого уровня, который сможет 

обеспечить устойчивость природной среды и реальное появление возможности 

существования будущих поколений, жизненно важные потребности которых 

тоже будут удовлетворены. Данная стратегия развития представляет собой 

постепенное объединение экономической, социальной и экологической сфер 

деятельности в целостную самоорганизующуюся систему. Результатом 

устойчивого развития станет, как минимум, экономическая эффективность, 

биосферосовместимость и социальная справедливость, при условии снижения 

воздействия человека на природную среду. 

В связи с этим в Концепции устойчивого развития можно выделить три 

основных направления развития: экономическое, социальное и экологическое, 

что в свою очередь позволяет определить ее главные принципы: 
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– обеспечение баланса между природой средой и обществом, и 

непосредственно с его экономикой; 

– обеспечение внутреннего баланса общества в настоящее время; 

– обеспечение баланса между настоящим и будущим состоянием 

поколений с целью сохранения для них природных ресурсов. 

В основе реализации Концепции устойчивого развития находится 

поступательное движение по улучшению объектов влияния, с соблюдением 

равного баланса трех направлений – экономического, социального и 

экологического. При выработке и принятии управленческих решений для 

регионов важно опираться на Концепцию [1]. Экономические реформы 

принимаются на высшем уровне, а их реализация происходит на уровне 

среднем и низшем. Регионы и муниципалитеты выступают проводниками 

экономической политики, их деятельность имеет большое влияние на конечный 

результат. 

Устойчивость региона определяется существованием системы 

перераспределения природных ресурсов, целью которой является обеспечение 

достойного уровня жизни местного населения и организации устойчивых 

социально-экономических отношений элементов территориального управления, 

как в современности, так и в будущем времени. Здесь необходимо отметить, что 

в регионе устойчивость является внутренним свойством социально-

экономической системы. 

Для совершенствования управления устойчивостью социально- 

экономической системы необходимо развитие экономического потенциала, 

который является базой для принятия решений социальных проблем в 

обществе. При использовании эффективных механизмов управления система по 

умолчанию возвращается к заданной устойчивости даже при воздействии на 

нее различных внешних и внутренних факторов, приводящих к ее 

нестабильному состоянию. В случае неэффективных методов управления 

система, как правило, не возвращается к установленным параметрам развития 

даже при незначительных изменениях. 



Наука и Образование. Том 8. № 4. 2025 / Науки об обществе 

 

 

В регионах ожидается, при реализации принципов устойчивого развития, 

положительное увеличение экономических индикаторов, с одновременным 

улучшением качества жизни населения. Взаимосвязанные показатели 

показывают также увеличение [2-3]. 

Можно выделить следующие факторы, которые влияют на устойчивое 

развитие территории: 

1) экологические; 

2) финансово-экономические; 

3) промышленно-производственные; 

4) развитая инфраструктура; 

5) продовольственная безопасность региона; 

6) региональный маркетинг; 

7) социальные, культурные, общественные. 

Экологические факторы включают природную среду, климатические 

особенности. К этой категории относятся также последствия воздействия 

производства и хозяйственной деятельности человека на окружающую природу. 

Факторы финансово-экономического характера включают показатели 

бюджетных процессов в регионе, наполняемость бюджета из собственных 

источников, вовлеченность в реализацию государственных проектов. Наличие 

конкурентной производственной базы и природныхресурсов также влияют на 

устойчивость регионального развития. 

Развитая территориальная инфраструктура представляет собой сеть 

реконструированных автомобильных и железных дорог, и других объектов. К 

этой группе факторов относятся коммуникации информационного сообщения. 

Фактор продовольственной безопасности включает уровень развития 

сельского хозяйства, работу перерабатывающих предприятий, каналов сбыта 

продукции. 

Устойчивость региона также зависит от состояния 

региональногомаркетинга, который определяется узнаваемостью данного 

субъекта вразличных СМИ федерального уровня и наличием региональных 
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брендов,которые могут быть представлены продукцией, мероприятиями 

итуристическими достопримечательностями. 

И еще одной группой являются неделимые между собой 

социальные,культурные и общественные факторы. К ним относятся: наличие 

развитойсоциальной сферы, наличие научных иобразовательных 

организаций,культурно-просветительских и учреждений культуры. Сюда 

относятся действующие общественные организации, 

регулирующиемежнациональных и межрелигиозных отношений. 

Для перехода к устойчивому развитию необходимаинновационная 

модернизация экономики регионов нашей страны, в данномслучае большая 

часть ответственности возлагается на региональные органыгосударственной 

власти. Для выполнения этого условия региональные власти должны обратить 

внимание на инновационные структуры, на развитие конкурентных отраслей и 

поиск вариантов диверсификации хозяйственной деятельности. 

Следовательно, устойчивое развитие региона представляет 

собойкомплексный процесс, который стремится к разрешению проблем 

населения,повышению качества жизни жителей с помощью достижения 

баланса междуэкономической, социальной и экологической сфер деятельности. 

Данныйбаланс основан на рациональном использовании природных 

ресурсоврегиона, учитывая его географические, экономические, 

инфраструктурные и промышленные особенности [5, 9, 12-14]. 

Главным преимуществом концепции устойчивого развития 

являетсяпереход к согласительному типу поведения от конкурентного. 

Учитывая вышесказанное, переход к устойчивому развитию обоснован 

следующими причинами: 

– возможность увидеть проблемы современной России на 

мировомуровне; 

– возможность понять закономерности развития общества; 

– возможность разрешения региональных проблем с учетом 

примененияобщемирового и общероссийского опыта [4-8]. 
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Таблица 1 

Система управления устойчивым развитием территорий. 

Элементы 

системы 

Экономическое 

развитие 

территории 

Институциональное 

развитие территории 

Экологическое 

развитие территории 

Социальное 

развитие 

территории 

цель повышение 

эффективности 

финансово-

хозяйственной 

деятельности на 

территории 

совершенствование 

механизмов 

управления 

территорией 

сохранение 

экологических условий 

территории 

рост человеческого 

потенциала 

территории 

задачи 1. рост налогового 

потенциалатеррито

рии; 

2. повышение 

эффективности 

бюджетныхрасходо

в; 

3. увеличение 

объема 

привлекаемых 

инвестиций 

натерриторию; 

4. оживление 

предпринимательск

ой активности; 

5. рост доходов 

местныхбюджетов. 

1. повышение 

эффективностиуправл

ения органами 

местногосамоуправле

ния; 

2. развитие 

государственно-

частного партнерства 

1. повышение 

эффективностимонито

ринга экологии на 

территории; 

2. формирование 

мотивациипроизводите

лей к 

соблюдениюэкологичес

ких норм. 

1. обеспечение 

устойчивого 

приростанаселения

; 

2. снижение 

безработицы на 

территории; 

3. повышение 

кадрового 

потенциалатеррито

рии. 

объект 

управлен

ия 

экономическая 

система 

территории 

система 

организациирегиональ

ного управления 

экосистема территории население 

территории 

субъект 

управлен

ия 

органы региональной власти 

ключевые 

процессы 

1. разработка и 

реализация 

сценариев 

развития, 

прогнозов, 

устойчивого 

экономического 

развития, 

комплексных 

программ, планов; 

2. составление и 

исполнение 

соответствующих 

бюджетов; 

3. разработка и 

реализация 

программ 

повышения 

инвестиционной 

привлекательности

; 

4. разработка и 

1. управление 

процессами 

взаимодействия 

заинтересованных 

сторон; 

2. мониторинг 

качества публичных 

услуг и функций. 

1. разработка методов 

эффективного 

мониторинга 

экологических условий 

территории; 

2. разработка и 

принятие решений 

местных органов 

власти о штрафовании 

нарушителей 

экологических норм 

производства; 

3. внедрение в 

практику 

экологических 

платежей. 

1. разработка и 

реализация 

сценариев 

развития, 

прогнозов, 

устойчивого 

демографического 

развития; 

2. составление и 

реализация 

программы 

повышения 

человеческого 

потенциала 

территории; 

3. разработка и 

внедрение 

программсодейств

ия малому бизнесу 
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реализация 

программ 

содействия 

развитию 

аграрного 

производства. 

методы 

управлен

ия 

1. нормативно-правовой; 

2. бюджетная политика; 

3. методы инфокоммуникационного взаимодействия. 

В таблице представлена система управления устойчивым развитием 

региона с рассмотрением отдельных элементов системы. При этом обозначены 

ключевые процессы для составных частей устойчивого развития. 

Рассматривая Концепцию устойчивого развития складывается следующее 

определение деятельности по устойчивому развитию: «Целью 

историческогоразвития общества является его устойчивое развитие 

какхроноцеостный процесс удовлетворения потребностей настоящего 

ибудущих поколений. Целостность исторического процесса 

сохраненияразвития общества достигается непрерывным процессом 

формированияидей, обеспечивающих неубывающий темп роста 

эффективностииспользования возможностей общества, неубывающий темп 

роста полезноймощности, или производительности труда, в системе общества 

как целого» [10]. 

Человек выступает главным субъектом преобразования в обществе, это 

воздействие нацелено на текущее регулирование и в перспективе обеспечивает 

решение будущих проблем.Данные преобразования реализуются с помощью 

государственного управления, способного оказывать воздействия на разные 

сферы жизнедеятельности людей. Управление должно основываться на 

принципах научной рациональности, которые в своей основе содержат 

принципы эффективности. Этот подход развивает совершенно новое 

представление о роли, критериях и функциях государственного управления 

России, о механизмах, методах и средствах организации производительного 

труда государственных служащих. Особое внимание уделяется способам 

управления, которые дают наиболее лучший эффект. Концепция устойчивого 

развития направлена на улучшение системы государственного и 
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муниципального управления, с повышенным вниманием на социальные и 

экологические системы. 
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