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Аннотация. В статье исследуется феномен цифровых платформ как ответа 

на ключевые вызовы, с которыми сталкивается малый агробизнес в условиях 

усиливающейся рыночной, логистической и информационной изоляции. Автор 

доказывает, что традиционные организационно-экономические модели малых 

сельхозпредприятий и фермерских хозяйств, основанные на прямых, линейных 

связях, становятся уязвимыми в турбулентной среде. В качестве альтернативы 

предлагается концепция специализированной отраслевой цифровой платформы, 

выступающей инфраструктурной основой для формирования экосистемы. В 

работе детально анализируется трансформация ключевых бизнес-процессов 

(сбыт, снабжение, финансирование, знания) через призму платформенной 

логики, оцениваются экономические эффекты от снижения транзакционных 

издержек, синергии и коллективного принятия рисков. Статья носит практико-
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ориентированный характер и содержит выводы о потенциальных рисках и 

критических факторах успеха внедрения платформенной модели в аграрном 

секторе. Результаты исследования могут быть использованы руководителями 

малых агропредприятий, разработчиками IT-решений и органами 

государственного регулирования для формирования политики поддержки 

цифровизации АПК. 

Ключевые слова: малый агробизнес, цифровая платформа, 

организационно-экономическая модель, изоляция, транзакционные издержки, 

экосистема, цепочки создания стоимости, киберфизические системы. 
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Малый агробизнес, являясь основой продовольственной безопасности и 

социальной стабильности сельских территорий, исторически функционирует в 

условиях повышенного риска и ограниченности ресурсов. Однако современная 

геополитическая и экономическая турбулентность придала этим вызовам новое, 

гипертрофированное измерение - системную изоляцию. Это не только 

географическая или логистическая оторванность, но и: 

 Информационная изоляция: отсутствие доступа к актуальным 

данным о ценах, спросе, новых технологиях и регуляторных изменениях. 

 Рыночная изоляция: разрыв стабильных каналов сбыта, зависимость 

от локальных посредников, невозможность выхода на новые рынки. 

 Финансовая изоляция: сложности с привлечением кредитов, 

отсутствие страховых и хеджирующих инструментов, адаптированных для 

малых форм хозяйствования. 

 Технологическая изоляция: недоступность современных решений в 

области точного земледелия, автоматизации и аналитики из-за высокой 

стоимости и сложности внедрения [8]. 

Традиционная организационная модель мелкого производителя, 

построенная по принципу «ресурсы – производство – локальный сбыт», в таких 

условиях демонстрирует свою хрупкость. Высокие транзакционные издержки на 

поиск партнеров, ведение переговоров, контроль исполнения обязательств и 

логистику «съедают» и без того узкую маржу. Экономическая деятельность 

становится реактивной, а стратегическое планирование — практически 

невозможным [5]. 

В этом контексте возникает насущная потребность в новой 

организационно-экономической модели, которая не просто автоматизировала бы 

старые процессы, а кардинально изменила бы саму логику взаимодействия 

субъектов агрорынка. Такой моделью может стать отраслевая цифровая 

платформа для малого агробизнеса. 
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Цифровая платформа - это не просто сайт или мобильное приложение. Это 

технологическая и бизнес-инфраструктура, которая облегчает прямое 

взаимодействие между двумя или более независимыми группами участников 

(например, производителями и покупателями, фермерами и поставщиками 

услуг), извлекая ценность из этого посредничества. 

В отличие от линейной модели, где каждый участник связан с 

ограниченным числом контрагентов, платформа создает многостороннюю сеть 

(экосистему), в которую, помимо производителей и покупателей, интегрируются 

(рис. 1) [2]. 

 

 

 

Рисунок 1 – Архитектура экосистемы цифровой аграрной платформы. 

 

Основной экономический смысл платформы для малого агробизнеса 

заключается в колоссальном снижении транзакционных издержек. 

Сельхозтоваропроизводитель получает «под ключ» доступ к ранее недоступным 

ресурсам и рынкам, а платформа, аккумулируя большие данные (Big Data) о 

деятельности тысяч хозяйств, формирует новые сервисы (прогнозная аналитика, 

скоринг, управление цепочками поставок). 

Поставщики семян, СЗР, техники

Финансовые институты (банки, страховые, 
лизинговые компании)

Логистические и складские операторы

Органы государственного контроля и 
сертификации.

Научно-консультационные и образовательные 
службы
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Эффективная платформа должна быть модульной и решать комплекс 

задач. Ее архитектура может включать следующие ключевые блоки (рис 2.)[3] 

 

 

Рисунок 2 – Ключевые модули цифровой платформы для малого агробизнеса. 

 

Представленная модульная архитектура цифровой платформы (AgriNet) 

наглядно демонстрирует, что её ценность для малого агробизнеса заключается 

не в единичном сервисе, а в комплексном и синергетическом решении ключевых 

проблем, обостряющихся в условиях изоляции. 

• Сбыт продукции: Возможность выставлять лоты на продажу оптом и 
мелким оптом, проводить электронные аукционы, в том числе для 
госзакупок. Интеграция с системами электронной торговли.

• Закупка ресурсов: Коллективные закупки семян, удобрений, топлива, что 
дает ценовое преимущество. Доступ к каталогам поставщиков с 
рейтингами и отзывами.

Маркетплейс

• «Умная» логистика: Алгоритм консолидации грузов от разных мелких 
производителей, оптимизация маршрутов, выбор перевозчика, 
отслеживание в реальном времени.

• Управление складскими мощностями: Бронирование мест на элеваторах, 
овощехранилищах, в холодильниках, в том числе на основе данных о 
будущем урожае.

Сервисно-логистический модуль

• Альтернативное финансирование: P2P-кредитование между участниками 
платформы, краудфандинг предзаказов на урожай, упрощенный доступ к 
микрофинансированию на основе данных платформы (трекинг посевных 
площадей, история сделок).

• Цифровой скоринг и страхование: Использование данных с датчиков IoT 
(влажность почвы, состояние растений) для автоматического расчета 
страховых премий и быстрого урегулирования убытков.

• Ценовая аналитика и прогнозирование: Агрегация данных о ценах на 
разных рынках, прогнозы на основе машинного обучения

Финансово-аналитический модуль

• Цифровой ассистент фермера: Интеграция с простыми системами 
мониторинга полей (на основе спутниковых снимков и дронов), 
рекомендации по севообороту, внесению удобрений, прогнозу 
урожайности.

• Биржа знаний и консультаций: База знаний, возможность онлайн-
консультаций с агрономами, вебинары, обмен опытом между фермерами

Агротехнологический модуль
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Каждый из четырёх основных модулей — Маркетплейс, Сервисно-

логистический, Финансово-аналитический и Агротехнологический — 

выполняет критически важную функцию, трансформируя традиционную, 

фрагментированную и затратную модель ведения хозяйства: 

Маркетплейс ликвидирует рыночную изоляцию, переводя сбыт и закупки 

в цифровое, прозрачное и конкурентное поле. 

Сервисно-логистический модуль преодолевает инфраструктурную и 

географическую изоляцию, превращая разрозненные мелкие партии в 

оптимизированные логистические потоки. 

Финансово-аналитический модуль борется с финансовой и 

информационной изоляцией, создавая новые, основанные на данных, каналы 

финансирования и страхования, а также предоставляя инструменты для 

аналитики и прогнозирования. 

Агротехнологический модуль устраняет технологическую и экспертно-

знаниевую изоляцию, делая современные агротехнологии и консультации 

доступными и простыми в использовании для малого производителя. 

Внедрение платформы приводит к фундаментальным изменениям в 

деятельности малого агробизнеса: 

1. Трансформация отношений с рынком. 

 Сельхозтоваропроизводитель из изолированного поставщика локальному 

перекупщику превращается в полноправного участника регионального или 

национального агрорынка. Он получает прямой доступ к множеству 

покупателей, включая крупные торговые сети и перерабатывающие 

предприятия, минуя длинные цепочки посредников. Это повышает его 

переговорную силу и рентабельность. 

2. Дематериализация активов и доступ к сервисам.  

Отпадает необходимость владеть полным парком специализированной 

техники. Через платформу можно легко арендовать ее на сезон у соседей или 
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сервисных компаний (модель «Технология как услуга»). Аналогично, доступны 

услуги агрономов, юристов, бухгалтеров по подписке. 

3. Коллективное принятие рисков и устойчивость.  

Платформа позволяет создавать пулы производителей для совместного 

хеджирования ценовых рисков, формирования страховых фондов или 

кооперативного страхования. В условиях изоляции такая взаимопомощь, 

опосредованная цифровыми инструментами, становится фактором выживания. 

4. Возникновение сетевой кооперации.  

Платформа стимулирует горизонтальные связи между самими фермерами: 

обмен ресурсами, совместное использование техники, кооперативная 

переработка. Это возрождает идеи кооперации, но на новом, технологическом 

уровне - цифровой кооператив [7]. 

Несмотря на перспективность, модель сталкивается с серьезными 

вызовами, которые отражены на рисунке 3 [6]. 

Представленные барьеры носят системный и взаимосвязанный характер. 

Успешное внедрение цифровых платформ в агросфере невозможно за счет чисто 

технологических решений. Для прорыва необходим синергетический подход: 

государственная поддержка цифровой инфраструктуры и образования фермеров, 

стимулы для создания кооперативных или регулируемых рыночных площадок, а 

также скорейшая модернизация законодательной базы под реалии цифровой 

экономики. Только так можно преодолеть "эффект пустой площадки" и создать 

честную, устойчивую и действительно полезную для всех аграриев цифровую 

экосистему. 

Представленные барьеры носят системный и взаимосвязанный характер. 

Успешное внедрение цифровых платформ в агросфере невозможно за счет чисто 

технологических решений. Для прорыва необходим синергетический подход: 

государственная поддержка цифровой инфраструктуры и образования фермеров, 

стимулы для создания кооперативных или регулируемых рыночных площадок, а 

также скорейшая модернизация законодательной базы под реалии цифровой 
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экономики. Только так можно преодолеть "эффект пустой площадки" и создать 

честную, устойчивую и действительно полезную для всех аграриев цифровую 

экосистему [1]. 

 

 

Рисунок 3 – Системные проблемы для цифровых платформ в АПК. 

 

Цифровая платформа представляет собой не просто инструмент, а новую 

организационно-экономическую парадигму для малого агробизнеса. Она 

трансформирует его из изолированного, уязвимого звена в активного участника 

гибкой, сетевой экосистемы. В условиях внешней изоляции такая модель 

становится стратегическим ответом, позволяющим преодолеть ограничения за 

счет синергии, коллективного интеллекта и масштабируемых цифровых 

сервисов [4]. 

• Не все сельхозтоваропроизводители имеют 
навыки и инфраструктуру (стабильный 

интернет) для полноценной работЦифровое неравенство

• Ценность платформы возникает при 
массовости. Привлечь первых пользователей 

сложноПроблема приоритета

• Контроль над платформой и данными может 
сосредоточиться в руках одного игрока (IT-
гиганта, крупного агрохолдинга), который 

может диктовать невыгодные условия.

Риск монополизации и 
зависимости

• Вопросы электронных договоров, цифровой 
подписи, ответственности за качество товара, 
купленного дистанционно, требуют адаптации 

законодательства.

Юридические и регуляторные 
барьеры
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Успешная реализация этой модели требует совместных усилий: со стороны 

государства — в создании цифровой инфраструктуры на селе и адаптации 

регуляторики; со стороны IT-разработчиков — в создании удобных, недорогих и 

локализованных решений; со стороны самих аграриев — в готовности к 

открытости и сотрудничеству. Только в этом случае цифровая платформа сможет 

выполнить свою главную миссию: превратить вызовы изоляции в возможности 

для устойчивого и экономически эффективного развития малого агробизнеса. 
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Abstract.  The article explores the phenomenon of digital platforms as a 

response to the key challenges faced by small agribusiness in the context of increasing 

market, logistical and information isolation. The author proves that traditional 

organizational and economic models of small agricultural enterprises and farms based 

on direct, linear relationships become vulnerable in a turbulent environment. As an 

alternative, the concept of a specialized industry-specific digital platform is proposed, 

which acts as an infrastructural basis for the formation of an ecosystem. The paper 

analyzes in detail the transformation of key business processes (sales, supply, 

financing, knowledge) through the prism of platform logic, and evaluates the economic 

effects of reducing transaction costs, synergy, and collective risk-taking. The article is 

practice-oriented and contains conclusions about potential risks and critical success 

factors for the implementation of the platform model in the agricultural sector. The 
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results of the study can be used by managers of small agricultural enterprises, 

developers of IT solutions and government regulatory authorities to form a policy to 

support the digitalization of the agro-industrial complex. 

Key words: small agribusiness, digital platform, organizational and economic 

model, isolation, transaction costs, ecosystem, value chains, cyber-physical systems. 
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