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В современных условиях развития агропродовольственного рынка 

существует ряд факторов, оказывающих негативное воздействие на 

эффективность сбытовой деятельности садоводческих организаций.  К ним 

следует отнести преимущественное положение сферы переработки, предприятия 

которой диктуют свои условия товаропроизводителям, в силу своего 

монопольного положения. В результате плодовая продукция реализуется по 

ценам, которые не способствуют рентабельному ведению садоводства.  

На цену реализации плодовой продукции оказывают влияние так же такие 

факторы как качество продукции, сорт, сроки реализации, каналы сбыта [1, 3]. В 

сельскохозяйственных организациях не применяющих интенсивную 

технологию производства плодов, использующих традиционные сорта, не 

имеющих современные плодохранилища ниже качество продукции и рыночный 

спрос на нее, ранние сроки реализации, что отрицательно влияет на цены 

реализации и не обеспечивает рентабельность, необходимую для осуществления 

расширенного воспроизводства.    

Важным фактором, влияющим на рентабельность сбыта, является уровень 

формируемых затрат на производство и реализацию продукции. В большинстве 

садоводческих предприятий себестоимость плодов выше, чем в среднем по 

региону. Причиной этого является недостаточная отдача производственных 

затрат урожаем плодов. Лишь в 2-3 организациях себестоимость сравнительно 

низкая, что связано с получением высокой урожайности плодовых насаждений в 

2023г., которая была выше 200 ц с 1 га сада. 

Одним из основных показателей эффективности сбыта является 

рентабельность продаж.  

Таблица 1  

Эффективность сбыта плодов семечковых сельскохозяйственными организациями 

региона. 

Показатели 2020г. 2021г. 2022г. 2023г. 

 

2024г. Отношение 

2024г. к 2020г., 

% (п.п.) 

Полная 

себестоимость, 

165938 192815 189723 332695 172674 104,1 
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тыс.руб. 

Выручка от 

реализации, тыс.руб. 

255256 253818 264392 391183 220710 86,5 

Прибыль от 

реализации, тыс.руб. 

89318 61003 74669 58488 48036 53,8 

Уровень 

рентабельности 

сбыта, % 

35,0 24,0 28,2 15,0 21,8 -13,2п.п. 

 

С 2020г. по 2024г. уровень рентабельности сбыта плодов снизился с 35,0% 

до 21,8% или на 13,2п.п. Это произошло в результате снижения прибыли от 

реализации плодов почти в 2 раза. На снижение прибыли от реализации плодов 

оказало влияние рост полной себестоимости продукции на 4,1% и уменьшение 

выручки от реализации плодов на 13,5%. 

Факторы, оказывающие влияние на выручку от реализации плодовой 

продукции и полную себестоимость изменялись разнонаправленно (рисунок 1). 

Количество реализованной продукции уменьшилось с 110310,6 ц до 49579,4 ц 

или в 2,2 раза. Причиной этого является отсутствие производства плодов в силу 

неблагоприятных погодных условий весной 2024г., когда объем производства 

продукции по всем сельскохозяйственным организациям региона составил менее 

600 ц. Реализовывались после хранения плоды урожая 2023г. Несмотря на рост 

цены реализации в 1,9 раза в результате значительного уменьшения количества 

реализованной продукции выручка от продажи плодов снизилась.  
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Рисунок 1 – Динамика объема продаж и цены реализации плодовой продукции. 

Полная себестоимость 1 ц плодов увеличилась в 2,4 раза, что несмотря на 

уменьшение объема реализованной продукции повлияло на рост общих затрат 

на производство и реализацию плодов. 

Основными направлениями повышения эффективности сбыта являются 

применение интенсивных технологий производства плодов, совершенствование 

сортового состава насаждений, развитие длительного хранения плодов, 

маркетинг продукции садоводства [2, 4-5]. 
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